Myndigheten for
L arbetsmiljokunskap

Arbetsmiljon pa svenska
universitet och hogskolor

Frisk- och riskfaktorer for forskande
och undervisande personal

Kunskapssammanstallning 2024:9



Arbetsmiljon pa svenska universitet och hogskolor

Frisk- och riskfaktorer for forskande och undervisande personal
Kunskapssammanstallning 2024:9

ISBN 978-91-89747-81-4

Publicerad ar 2024

Myndigheten for arbetsmiljokunskap
Telefon: 026-14 84 00, e-post: info@mynak.se
www.mynak.se


www.mynak.se
mailto:info@mynak.se

Arbetsmiljon pa svenska
universitet och hogskolor

Frisk- och riskfaktorer for forskande
och undervisande personal

Kunskapssammanstallning 2024:9



Forord

Universitet och hdgskolor dr den storsta statliga arbetsgivaren i Sverige, med
over 66 000 anstillda. Av dessa arbetar hilften inom forskning och undervisning.
Den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljén spelar en avgérande roll
for bade personalens vilbefinnande och deras férméga att leverera forskning
och undervisning av hog kvalitet. En hilsofrimjande arbetsmilj6 vid svenska
universitet och hdgskolor ir inte bara viktig for att forskare och lirare ska

ma bra och halla sig friska, utan ocksa for att samhillets behov av utbildning
och forskning ska tillgodoses. Denna kunskapssammanstillning syftar ill att
kartligga, sammanfatta och dra slutsatser fran befintlig forskningsbaserad
kunskap om risk- och friskfaktorer inom hégskolesektorn och belysa insikter
som kan bidra till en héllbar och jimstilld arbetsmiljé inom hégskolesektorn.

Resultaten visar att arbetsmiljon pd universitet och hogskolor priglas av hoga
krav och otrygghet i anstillningsforhillanden samt brist pé incitament sdsom
anstillningstrygghet och forskningsfinansiering, vilket 6kar risken for ohilsa och
simre prestation. Samtidigt finns positiva faktorer, som meningsfulla relationer
och méjligheten att kombinera forskning och undervisning, men dessa riskerar
att undermineras av stress och osikerhet. Ett helhetsgrepp som beaktar bade
risk- och friskfaktorer behovs for att frimja hilsa och prestation. Flexibilitet

i arbetstider och arbetsplats kan vara bade en risk och en méjlighet, och mer
forskning krivs for att hitta den basta balansen.

Forfattarna till kunskapssammanstillningen 4r Anna-Carin Fagerlind Stahl,
medicine doktor och frilans, samt Helene Johansson, medicine doktor

vid institutionen f6r epidemiologi och global hilsa, Umed universitet. P4
myndighetens uppdrag har docent Asa Hirsh vid Géteborgs universitet
kvalitetsgranskat kunskapssammanstillningen. Ansvarig processledande
analytiker vid Myndigheten for arbetsmiljékunskap har varit docent
Robert Ljung. Camilla Wengelin har varit ansvarig kommunikator for
kunskapssammanstillningen.

Forfattarna till kunskapssammanstillningarna har sjilva valt sina teoretiska och
metodologiska utgdngspunkter och ir ansvariga for resultaten och slutsatserna
som presenteras i kunskapssammanstillningen.

Jag riktar ett stort tack till savil véra externa forskare och kvalitetsgranskare
som medarbetare pd myndigheten som bidragit till att ta fram denna virdefulla
kunskapssammanstillning.

Givle, oktober 2024

todid <

Nader Ahmadi, Generaldirektor
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Sammanfattning

Syfte

Denna kunskapssammanstillning har tagits fram pa uppdrag av Myndigheten
for arbetsmiljokunskap. Den syftar till att sammanfatta forskningsbaserad
kunskap som dterfinns i vetenskaplig och gri litteratur’ som beskriver den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon for forskande och undervisande
personal pé svenska universitet och hgskolor. Vilka frisk- och riskfaktorer har
forskningen identifierat i forskares och universitetslarares arbetsmiljo? Finns det
grupper som 4r speciellt utsatta respektive gynnade avseende risk- och friskfaktorer,
och i sd fall vad karaktiriserar dessa grupper?

Metod

Till kunskapssammanstillningen soktes vetenskapligt granskad och gra litteratur
i databaser samt manuellt pa relevanta webbplatser, publicerad frin ar 2000,
som undersokte fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé och upplevelser av
arbetsrelaterad hilsa/ohilsa.

Sokningarna resulterade i 1 921 vetenskapliga och 422 grd publikationer.
Litteraturen granskades i tre steg: (1) granskning av artikelsammanfattningar,
(2) granskning av fulltexter utifrin relevans, samt (3) en kvalitetsgranskning.
Direfter aterstod 27 vetenskapliga och 26 gra publikationer, och det dr dessa
som kunskapssammanstillningens resultat ar baserat pa.

Resultat

Generella risk- och friskfaktorer i den organisatoriska

och sociala arbetsmiljon

Arbetet upplevs vara bade ett privilegium med autonomi och friskfaktorer som
fraimjar arbetstillfredsstillelse, och ndgot som innehaller ett flertal riskfaktorer
som exempelvis hog arbetsbelastning och avsevird tidsbrist, prestationskrav och
osikerhet. Samtidigt framkommer att det i flera fall saknas resurser i friga om
socialt stod och erkidnnande for arbetsinsatsen. Vidare visar nagra killor hur
digitala system som ir tinkta att underlitta arbetet ockséd kan 6ka arbetsbérdan.

Risk- och friskfaktorer som ar specifika for
forskande och undervisande personal

Killorna visar att forskare och universitetsldrare beh6ver hantera manga parallella
arbetsuppgifter med hoga krav pa prestation, samtidigt som manga uppgifter

1 Med gra litteratur avses forskningspublikationer som inte har publicerats som vetenskapligt granskade artiklar,
till exempel avhandlingar, rapporter och bokkapitel.



tilldelas for lite tid eller ingen alls — exempelvis administration, undervisning
och ansokningar om finansiering. Undervisning upplevs vara bade stimulerande
och belastande. Forskning och ansékning om forskningsfinansiering dger ofta
rum utanfdr arbetstid.

Risk- och friskfaktorer relaterat till den plats
dar arbetet ager rum

Resultatet visar i viss utstrickning pa risk- och friskfaktorer relaterade till den
plats ddr arbetet dger rum (laboratoriemiljo, kontorsmiljo, distansarbete).
Resultatet visar pa bade risker och méjligheter relaterat till distansarbete: det kan
reducera personlig kontakt och dirmed stdd och motivation, men ses dven som
ett stt att hantera en hog arbetsbelastning eller andra problem i arbetsmiljén.
Enstaka studier underséker hur hilsa och vilbefinnande kan paverkas av miljéer
som laboratorier och aktivitetsbaserade kontor.

(O)halsa, valbefinnande och prestation

Resultatet visar att en arbetssituation med obalans mellan krav och resurser

okar risken for ohilsa som exempelvis utbrindhet, samt ir associerat med

lagre arbetstillfredsstillelse och prestation. Friskfaktorer som ir relaterade till
arbetstillfredsstillelse inkluderar autonomi och flexibilitet, vad som upplevs som
meningsfulla relationer till kollegor och studenter, méjligheten att kunna koppla
samman undervisningen med den egna forskningen, och att uppleva sig kunna
paverka omvirlden genom sitt arbete.

Risk- och friskfaktorer i villkor for anstallning och
finansiering

Resultatet lyfter pé olika sitt hur risk- och friskfaktorer kan uppstd genom det
sitt och utifrdn de villkor som universitet och hgskolor viljer att anstilla sin
personal och mita deras prestation, samt pa det sitt som forskning finansieras.
Utvirderingar och prestationsmitningar kan reducera arbetstillfredsstillelse och
skapa stress och konkurrens i arbetsgruppen. Osikerhet avseende finansiering
och anstillning skapar stress direkt men kan ocksé 6ka arbetsbelastningen och
paverka socialt stdd och samarbete i arbetsgruppen negativt. Arbetets flexibilitet
uppskattas men okar risken for sjuknirvaro.

Sarbehandling pa grund av kon, etnicitet och sexualitet

Slutligen visar resultatet att kvinnor har en simre arbetsmilj6 4n min (hogre
krav, mindre beslutsutrymme, mindre erkidnnande och inflytande) och att min
har mer tid och majligheter for att forska dn vad kvinnor har. Diskriminering
och trakasserier pa grund av kon ir en vanlig form av utsatthet inom akademin.
Endast tvd publikationer har fokus pa och visar pa forekomsten av sirbehandling
och trakasserier baserat pd sexualitet och etnicitet.



Slutsatser

Sammanfattningsvis visar resultaten pa en arbetsmiljo med ett flertal
riskfaktorer. Arbetsmiljon karakeiriseras av hoga krav och fa formella men
grundliggande incitament sasom anstillningstrygghet, forskningsfinansiering
eller tid for det arbete som behover utforas. Detta okar risken for ohilsa och
for reducerad prestation. Det finns dven friskfaktorer i arbetsmiljon. Exempel
pa sddana faktorer som frimjar arbetstillfredsstillelse dr majligheten till
meningsfulla och produktiva relationer till kollegor och studenter, mojligheten
att kombinera forskning med undervisning, och méjligheten att kunna paverka
samhillet. Dessa friskfaktorer riskerar dock att undermineras av riskfaktorer
som hog tidspress, osikerhet avseende finansiering och anstillning, och fokus
pa mitbar prestation. For att frimja hilsa savil som f6rebygga ohilsa behovs
ett helhetsgrepp som tar hinsyn till bade risk- och friskfaktorer. Inga studier
idenfierades som beskriver hur hilsofrimjande arbetsmilj6er organiserats, och
endast ett fital som fokuserar pa arbetsmiljon for grupper som riskerar utsatthet
pa grund av att de pa olika sitt bryter mot normen. Fler studier som anvinder
mer varierade métt pa prestation i relation till arbetsmiljé och hilsa skulle
kunna bidra till att mer hinsyn tas till de anstilldas vilméende i relation till
prestation. Slutligen utgdr de flexibla arbetsvillkoren avseende arbetstid och
arbetsplats samt generellt stort sjilvbestimmande bade en riskfaktor och en
friskfaktor. Mer forskning, och diskussion lokalt pd arbetsplatsen, kan bidra till
att belysa hur denna flexibilitet och frihet pa bésta sitt ska organiseras for att
frimja hilsa och arbetstillfredsstillelse snarare 4dn bidra till 6kad arbetsborda,
ohilsa och bristande jamstilldhet. Sammanfattningsvis finns i dagsliget en god
kunskapsbas som kan anvindas i forebyggande arbetsmiljoarbete pa universitet

och hogskolor.



English Summary

Aim

This literature review was commissioned and financed by the Swedish Agency
for Work Environment Expertise. It aims to summarize the knowledge found in
scientific and socalled grey literature (i.e. not peer reviewed) that describes the
physical, organizational and social work environment at Swedish universities.
What are the risk factors and the health promoting and motivational factors in
researchers and university teachers work environment at Swedish universities?
Are there any groups of employees that are especially vulnerable or privileged in
terms of these factors, and if so, what characterizes these groups?

Method

For this literature review, searches were conducted in databases and manually
on relevant websites for peer-reviewed and grey literature, published from year
2000, which investigated physical, organizational and social work environment
and experiences of workrelated health and illness.

The searches resulted in 1 921 peer reviewed and 422 grey publications. The
literature was reviewed in three steps: (1) review of abstracts, (2) review of

full texts from a perspective of relevance, and (3) review from a perspective of
quality. After this there remained 27 peer reviewed and 26 grey publications, on
which the result of this literature review is based.

Result

General risk- and health promoting or motivational
factors in the organizational and social work environment

Several publications elucidate general risk- and health promoting or motivational
factors in the organizational and social work environment. These describe a job
that is considered a privilege with factors that promote job satisfaction, as well

as a job that contains several risk factors such as high workload and considerable
time pressure, demands for performance, and insecurity. At the same time, there
is often a lack of health promoting or motivational factors such as social support
or acknowledgement for efforts. Furthermore, some publications show how
digital systems, aiming to facilitate work, also may increase the workload.



Risk- and health promoting or motivational factors that are
specific for researchers and teaching staff

The result elucidate risk- and motivational factors that are related to the specific
tasks for researchers and university teachers. The tasks require that several
parallel work tasks must be handled with high demands for performance, at the
same time that many of these tasks are allocated too little or no formal time at

all. Examples include administrative tasks, teaching and application for research
funding. Teaching is considered to be stimulating as well as source of strain.
Research and applications for funding often take place outside office hours.

Risk- and health promoting or motivational factors
related to the location where work takes place

The result show risks and motivational factors related to the location where the
work takes place (laboratory or office environments, and teleworking). These
show both risks and possibilities related to telework: it can reduce personal
contact and therefore also sources of social support and motivation, but it is
also appreciated and considered a means to manage a high work load or other
problems in the work environment at the office. A few studies investigated how
activitybased offices are perceived, and one study the risks with laboratory work.

Il health, wellbeing and performance

The result shows associations between the work environment on one hand,

and health and performance on the other. These show that a work situation
where there is an imbalance between demands and resources increases the risk
for ill health such as exhaustion, and is associated with reduced job satisfaction
and performance. Factors related to job satisfaction include autonomy and the
flexibility, meaningful social relations to colleagues and students, the possibility to
combine teaching with one’s research, and the experience of being able to affect or
contribute to the wider society through one’s work.

Risk- and health promoting or motivational factors
related to employment conditions and funding

The result shows how risks as well as health promoting and motivating

factors are created in the ways that universities choose to employ teachers

and researchers, measure their performance, and fund research. Performance
measurements may reduce job satisfaction, create stress and negative competition
within the work group. The insecurity concerning employment conditions and
funding may increase stress directly as well as indirectly as these conditions
increase the level of job demands and reduce social support and possibilities for
collaboration within work groups. The flexibility of the job is appreciated but
increases the risk for sickness presence.

Discrimination and exposure based on gender,
ethnicity and sexuality

The result focus on equality and show that women are exposed to more risk
factors than men (higher demands, less decision latitude, less acknowledgment
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and influence) and that men have more time and possibilities to do research
than women have. Three peer reviewed and seven grey publications show

that discrimination and harassment based on gender are a common form of
exposure in academia. Only two grey publications investigate the experiences of
discrimination due to sexuality and ethnicity.

Conclusion

In conclusion, the result presents a work environment with several risk factors.
The work environment is characterized by high demands and few formal

but fundamental rewards from the employer such as secure work conditions,
funding for research, or time for the work that needs to be done. This increases
the risk for ill health and is likely to affect performance negatively. There are
also motivating factors in the work environment. Factors that are positively
related to job satisfaction include the possibility of meaningful and productive
relations to colleagues and students, opportunities to combine teaching with
one’s research, and the prospect of being able to contribute to society. These
motivating factors are however at risk, due to the often experienced time
pressure, the insecurity concerning employment and funding, and the focus on
measurable performance. In order to promote health as well as prevent illness,
a holistic perspective is needed that takes risks as well as motivating aspects into
consideration. We have not identified any studies that describe the organization
of health promoting work environments and only a few that focus on the

work environment for groups that are at risk due to them breaking the norm

in different ways. Studies that utilize more varied measures of performance in
relation to work environment and health could highlight the importance of
employee wellbeing for performance. Finally, the flexible conditions concerning
work hours and location and the high degree of autonomy overall, constitute

a risk as well as a health promoting and motivating factor. More research, and
discussion locally at the work place, may contribute to an understanding of
how to best organize this flexibility and freedom in order to promote health and
job satisfaction rather than increase job demands and work hours and unequal
opportunities. There is, in conclusion, much knowledge that can be utilized

for making the work environment more preventive and health promoting for
researchers and teachers at universities.
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Inledning

Universitet och hogskolor utgdr den stdrsta statliga arbetsgivaren i Sverige, med
drygt 66 200 anstillda mitt i heltidsekvivalenter? — varav hilften ir sysselsatta
med forskning och undervisning (1). Att forskare och universitetslarare har
mojlighet att soka och sprida kunskap och fritt och kritiskt granska olika
foreteelser i samhillet 4r en grundliggande bestandsdel i ett demokratiskt
samhille. Mojligheterna att i praktiken granska, séka och sprida kunskap
paverkas av arbetsmiljon pa universitet och hogskolor. Den fysiska, sociala

och organisatoriska arbetsmiljon — vare sig det ar vid datorn hemma, i
larosdtets lokaler eller ute pa filtet — 4r i hog grad av betydelse bade for hur

den forskande och undervisande personalen mar och hur vil de kan leverera
forskning och undervisning av hog kvalitet. En hilsofrimjande arbetsmiljo pa
svenska universitet och hogskolor r en forutsittning inte bara for att forskare
och universitetsldrare ska kunna hélla sig friska och ma bra, utan ocksa for att
samhillets behov av undervisning, forskning och innovationer ska kunna motas.

Risk- och friskfaktorer i arbetsmiljon

Ett sitt att kortfattat beskriva hur arbetsmiljon paverkar oss, var hilsa, vart
vilbefinnande och var formaga att prestera det som vi férvintas prestera, ir
genom krav—resursmodellen (2). Modellen kan anvindas oavsett vilket yrke

det handlar om och vilka férutsittningar som individen har att utgd fran.

Den visar hur vi paverkas av balansen mellan de krav som stills pa oss i arbetet
—vad vi ska gora, hur mycket, hur snabbt, med vilken insats — och de olika
resurser som star till vart forfogande for att leva upp till dessa krav. Forskning
visar tydligt att otillrickliga resurser och hoga krav i arbetet f6r den arbetande
befolkningen generellt 6kar risken for ohilsa i friga om bland annat utmattning
och depression (3) och hjirt- och kirlsjukdomar (4) men ocksi for ergonomiska
besvir i nacke och rygg som orsakas av belastning men kan avlastas med ritt
resurser (4).

En riskfaktor definieras hir som en aspekt av arbetsmiljén som pa nigot sitt dr
relaterad till ohilsa eller stress och obehag som i lingden kan orsaka ohilsa, pa
sa sdtt att det kan sidgas utgora en risk. En riskfaktor kan alltsd jimf6ras med
nirvaron av sddant som innebar hoga krav eller skapar en hog arbetsbelastning
enligt krav—resursmodellen ovan, men det kan ocksd jaimf6ras med frinvaron
av de resurser som den anstillde behover for att kunna utféra sitt arbete utan
att det leder till ohilsa eller sjukdom. En friskfaktor definieras som en sidan
aspekt av arbetsmiljon som pa nagot sitt frimjar hilsa eller vilbefinnande,
motivation och vilja eller formaga att prestera och vara produktiv. I termer av

2 Matt for att beskriva personalvolymen som beréknas utifran omfattningen av personernas anstallning med héansyn tagen
till deltidsanstallningar och tjanstledigheter (UKA 2023).
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krav och resurser kan en friskfaktor jimforas med en organisatorisk eller social
resurs som har motiverande potential eller som gor det mojligt att hantera
arbetets krav utan att utveckla ohilsa — exempel pd sidana resurser ir socialt
stdd, kompetensutveckling, behjilplig teknik, och erkdnnande for arbetsinsatsen.
Frisk- och riskfaktorer behover ses som en helhet i ett arbete med att férbattra
arbetsmiljon, dir en resurs kan sigas vara en friskfaktor nir den 4r nirvarande
men en riskfaktor genom sin franvaro.

Mekanismerna mellan krav och resurser i arbetsmiljén a ena sidan och olika
aspekter av ohilsa och vilbefinnande & den andra kan sigas vara generella och
utgora risker eller friskfaktorer oavsett vilket yrke eller vilken yrkesgrupp det
handlar om. Varje yrke har dock sina specifika krav och resurser (2). For att
bittre forsta vad som utgor frisk- och riskfaktorer for en specifik yrkesgrupp,
eller vilka aspekter av arbetssituationen som behover utforskas, behovs en
grundliggande forstaelse for kontexten eller férutsittningarna for yrkesgruppen.

Ekonomiska och strukturella forutsattningar
for arbetsmiljon inom hogskolesektorn

Arbetsmiljon for forskare och universitetsldrare inom hogskolesektorn
karaktiriseras av formella savil som informella hierarkier. Erkinnanden,
incitament och férdelning av resurser antas baseras pa meriter, och den enskilde
forskaren ansvarar, oavsett anstillningsform, Gvervigande sjilv for att dra in
pengar till att bedriva forskning. En stor andel anstillda ir osikert anstillda,
antingen genom olika tidsbegrinsade anstillningar eller genom att deras
anstillning 4r beroende av att de drar in pengar fran externa killor.

Osékra anstéllningsvillkor

Andelen visstidsanstillda i hogskolesektorn dr markant hogre 4n i andra sekeorer.
Ingen annanstans pa arbetsmarknaden 4r s& manga s hogutbildade sa osikert
anstillda. Av den forskande och undervisande personalen vid universitet

och hégskolor dr 25 procent tidsbegrinsat anstillda (1), vilket kan jaimforas

med arbetsmarknaden i stort dir andelen med visstidsanstéllningar ligger pa

17 procent (5).

Det finns flera orsaker till akademins osikra anstéllningar. De frimsta

star att finna i hogskoleforordningens meriteringsanstéllningar och i hur
forskning finansieras. For det forsta medger hogskolelagen fler méjligheter

att anstilla forskande och undervisande personal pa visstid, genom sa kallade
meriteringsanstillningar (postdoktorer, bitridande lektor, forskarassistenter), in
vad som dr mojligt i andra sektorer. Anledningen till denna sirreglering ir att det
akademiska karridrsystemet bygger pa meritering och kontinuerlig utvirdering
av det utforda arbetet (6). Meriteringsanstillningarnas syfte ar alltsa att forskaren
och universitetsliraren ska meritera sig for en fortsatt karridr. Fr det andra
tenderar ldrositen att stilla sig tveksamma till att tillsvidareanstilla forskare
eftersom det inte finns nagra garantier for att det kommer finnas finansiering

for forskning.
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Finansiering av forskning

Forskning finansieras genom statliga medel eller medel fran privata
organisationer. De medel som den svenska staten avsitter kan omsittas till
forskning genom att fordelas direke till lirositena (s.k. basanslag), eller genom
ett antal statliga (externa) forskningsfinansidrer. Forskning som bedrivs vid
svenska universitet och hogskolor ar till ca 60 procent externt finansierad, via
forskningsrad eller stiftelser (7). Den si kallade externfinansieringen av forskning
innebir att forskare ansoker om finansiering for forskning i konkurrens med
varandra.

Det finns ett tydligt samband mellan en hog andel externfinansiering och
tidsbegrinsade anstillningar (8). Inte heller tillsvidareanstillningar kan sigas
vara “trygga’: dven tillsvidareanstillningar sdgs ofta upp i god tid fore det att
forskningsmedlen tar slut, och det gors med stdd av anstillningsskyddslagens
bestimmelser om arbetsbrist. Detta fir som konsekvens att otrygga och ofta
kortare anstéllningar, inklusive tillsvidareanstillningar, under lang tid kan staplas

eller folja pa varandra (9).

Hierarkier och meritokratiska principer

Hogskolesektorn ir i hog grad meritokratisk: dess karridrsystem ska bygga

pa meritering (6). I teorin ska de meritokratiska principerna for karriir och
forskarfinansiering sikerstilla att alla individer, oavsett kon, bakgrund, liggning
och livsstil ocksd har lika mojligheter — att det helt enkelt dr de mest limpade
och fortjinta som tilldelas resurser och fors fram.

Ungefir lika ménga kvinnor som min arbetar pa svenska universitet och
hogskolor (10), men grupperna har skilda villkor. Bland annat innehar fler

min 4n kvinnor meriterings- och tillsvidareanstillningar, 67 procent av alla
professorer 4r min (1), det tar i genomsnitt tva ar lingre f6r kvinnor 4n min att
erhélla professorstitel (11) och kvinnor som arbetar som forskare och lirare har i
genomsnitt ldgre 16n dn vad min har (7,12).

Sverige i internationell utblick

Skillnader avseende anstéllningsvillkor, karridrvigar och finansiering av
forskning skapar skilda forutsittningar for forskande och undervisande personal
i olika linder — vad som utgor ett orosmoment i Sverige (exempelvis en

kortare anstéllning) behéver inte utgora en riskfaktor i ett land med tydligare
karridrvigar eller storre andel basfinansiering till universiteten. Det finns dven
stora skillnader mellan linder nir det giller trygghetssystem utanfor arbetet i
akademin som (tillfilligt) arbetslosa, forildralediga eller sjukskrivna akademiker
kan forlita sig pa for finansiering. Detta paverkar sannolikt exempelvis hur
osikra anstillningar upplevs, vilka mojligheter det finns for kvinnor och min
att kombinera arbete med familj, med mera. Sverige dr ett av de fem linder i
OECD vars utgifter for forskning och utveckling ligger hogst i relation till BND,
med storst antal forskare i relation till befolkningsstorlek och som publicerar
mest vetenskapligt i relation till befolkningsstorlek (13). Svenska ldrositen 4r i
hoég grad och i internationell jimforelse beroende av externfinansiering (9).
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Syfte

Sammanfattningsvis kan akademins arbetsmiljé och villkor sigas presentera vissa
risker med hinsyn till forskares och universitetslarares hilsa och vilbefinnande.
Denna kunskapssammanstillning syftar till att sammanfatta forskningsbaserad
kunskap som dterfinns i vetenskaplig och gré litteratur som beskriver den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa svenska universitet och hdgskolor.
Kunskapssammanstillningen syftar till att besvara f6ljande fragor:

1. Vilka frisk- och riskfaktorer har forskningen identifierat i forskares och
universitetsldrares arbetsmiljo pd svenska hdgskolor och universitet?

2. Finns det grupper som ir speciellt utsatta respektive gynnade avseende risk-
och friskfaktorer, och i si fall vad karaktiriserar dessa?

Resultatet syftar till att vara till praktisk nytta for att vigleda hilsofrimjande och
forebyggande organisatoriska interventioner, och for beslut avseende styrning,
ledning och finansiering av forskning och undervisning.

17



Metod

I kunskapssammanstillningen inkluderades litteratur som undersoker
arbetsmiljon pa svenska universitet och hdgskolor samt forskares och
universitetslirares upplevelser av arbetsrelaterad hilsa/ohilsa. Arbetsmiljé
inkluderar upplevelser av fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, samt
diskriminering och trakasserier. Rapporter om hur externfinansiering férdelas
mellan kvinnor och min har inte inkluderats; bide frdelningen av resurser och
upplevelsen av rittvisa i processen kan forvisso paverka arbetsmiljo och hilsa,
men sjilva beslutsprocesserna kan sigas inte utgora en del av arbetsmiljon.
Rekryteringsforfaranden och grunder for befordran har heller inte inkluderats

i definitionen av arbetsmiljo. Arbetsrelaterad hilsa inkluderar bade upplevelser
av ohilsa och nirliggande matt pd sjukdom som sjukskrivning eller sjuknirvaro,
och upplevelser av vilbefinnande, motivation och arbetstillfredsstillelse.
Upplevelser och rapportering av prestation, produktivitet och liknande begrepp
har inkluderats som ytterligare utfall av friskfaktorer.

Avseende population exkluderades studier som fokuserar enbart pa doktorander
utan att inkludera forskande eller undervisande personal med doktorsexamen.
Doktoranders arbetsmiljo kan sigas vara speciell och skiljer sig fran andra
yrkeskategorier bide genom anstillningsform och genom organisatoriska och
sociala forutsittningar dir de exempelvis undervisar och bedriver forskning men
ocksa formellt sett sjilva dr studerande.

Vetenskapligt granskad litteratur soktes i tre databaser som informationsspecialister
pa Mittuniversitetet varit behjilpliga med att identifera som de mest relevanta
utifran syftet. I de utvalda databaserna Medline, PsycInfo och Scopus soktes
med s6kord som work environment och work condition, stress, health och
wellbeing men ocksd mer specifika sokord som decision latitude, exhaustion,
presenteeism. For att definiera relevant grupp anvindes sokord som academic och
university i kombination med s6kord som employee, reserarcher och teacher. Gra
litcteratur identifierades genom en sokning i databasen Swepub med s6korden
arbetsmiljo-, arbetsforhillande, arbetsklimat, anstill®, akademi, universitets* och
hagskole™. Denna s6kning genererade 406 triffar. S6kningen kompletterades
med en manuell s6kning av litteratur pd webbplatser som bedomdes vara
relevanta for syftet sisom Universitetskanslersimbetet, Vetenskapsradet, Sveriges
universitetslirare och forskare, Sveriges universitets- och hégskoleférbund,
National Junior Faculty Sweden, och AFA f{6rsikring. Samtliga databassokningar
genomfordes med hjilp av Mittuniversitetets bibliotekarier. Utforlig
sokdokumentation inkluderas i bilaga 1.

Studierna behévde vara empiriska, kvalitativt eller kvantitativt rapportera
deskriptiva data eller underséka samband eller relationer mellan fenomen,
samt ha utforts under generaliserbara forutsittningar. Inklusions- och
exklusionskriterier beskrivs i tabell 1. Dessa kriterier avgrinsades utifran
”SPIDER” (14): population (Sample), foreteelse eller fenomen (Phenomenon
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of Interest), design, utvirdering av resultat (Evaluation) och typ av forskning
(type of Research). I sammanstillningen inkluderades litteratur pa svenska

och engelska: vetenskaplig litteratur som publicerats frin 2000-01-01 fram till
sokdatum 2023-12-06 samt grd litteratur som publicerats frin 2000-01-01 fram
till 2024-01-29. Eftersom gra litteratur inte finns samlad i fulltext i vetenskapliga
databaser pa samma sitt som vetenskapligt granskad litteratur, och dirfor
behdver bade lokaliseras och eventuellt bestillas, kunde endast gré litteratur som
var tillginglig inom projektets tidsram inkluderas i sammanstillningen.

Tabell 1. Inklusions- och exklusionskriterier

SPIDER Inkluderas Exkluderas
Population Forskande och undervisande personal pa | Studier dar det inte ar majligt att
svenska universitet och hdgskolor. Om skilja ut svenska foérhallanden

personal fran fler lander ingér har studien | fran andra lander. Studier
inkluderats om det gar att sérskilja svensk | som rér uteslutande eller

personal i resultatet. Aven studier dar Overvagande administrativ
populationen inkluderar administrativ personal, doktorander eller
universitets-/hdgskolepersonal och studenter.

studenter har tagits med.

Foreteelse, fenomen | Beskrivningar och analyser av arbetsmiljo, | Litteratur som fokuserar

upplevelser av arbetsrelaterad halsa mer generellt pa femininitet
(bade ohalsa och vélbefinnande) under och maskulinitet, eller pa
forutsattningar som kan sédgas vara undervisningspedagogik snarare
ordindra eller generaliserbara till arbetet dn arbetsmiljo. Foreteelser fran
pa universitet och hogskolor generellt. covid-19-pandemin som inte
Arbetsrelaterad hélsa inkluderar saval kan anses vara generaliserbara
aspekter av ohalsa och sjukdom som till ordinarie forutsattningar.

valbefinnande, motivation och attityder,
samt prestation och produktivitet.
Arbetsmiljo inkluderar hur arbetet styrs
och leds, krav och resurser i arbetsmiljon,
och hur olika grupper upplever sig
behandlas.

Design Tvarsnittsdesign, longitudinell design, Ingen design exkluderades.
experimentell design. Observationsstudier
och interventionsstudier. Intervjuer,
fokusgrupper, dokumentanalys.

Utvardering, resultat | Deskriptiva data, samband och relationer Diskussionsartiklar

mellan fenomen och upplevelser. och teoretiska artiklar,
policyanalyser och
aterrapportering/
sammanstallning av statistik.

Typ av forskning Kvantitativ, kvalitativ, mixad-metod- Systematiska Oversikter,
forskning, autobiografiska redogorelser.

Arbetet med att ga igenom litteraturen inleddes med att forfattarna exkluderade
dubbletter av vetenskaplig och gra litteratur. Sedan liste forfattarna alla
sammanfattningar och gjorde oberoende av varandra en bedomning av om
killan forefoll vara relevant och uppfylla kriterierna for inklusion. Vid oenighet
diskuterades sinsemellan tills konsensus kunde uppnas. Detta arbete ledde

till att 116 vetenskapliga killor och 41 gra kvarstod som relevanta, och dessa
lastes i sin helhet av forfattarna. Efter detta eliminerades 86 vetenskapliga och
15 gré killor, vilket resulterade i 30 vetenskapliga och 26 gré killor som ddrpa
kvalitetsgranskades.
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Urvalet av vetenskapliga artiklar illustreras av nedanstiende diagram:

Referenser fran databassokningar
(n=1921)

Granskade abstracts Exkluderade abstracts
(n=1476) (n=1360)

Granskade fulltexter Exkluderade fulltexter pga. bristande
(n=116) relevans (n=86)

Exkluderade fulltexter pga. bristande

Kvalitetsgranskade fulltexter (n=30) kvalitet (n= 3)

Inkluderade fulltexter
(n=27)

Inkluderad gra litteratur valdes ut pa foljande vis:

Referenser fran databassokningar Referenser fran handsokningar
(n=406) (n=16)

Granskade abstracts Exkluderade abstracts
(n=406+16) (n=380+1)

Granskade fulltexter Exkluderade fulltexter pga. bristande
(n=26+15) relevans (n=15)

Kvalitetsgranskade fulltexte Exkluderade fulltexter pga. bristande
(GEWI)) kvalitet (n= 0)

Inkluderade fulltexter
(n=26)
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Kvaliteten beddmdes med hjilp av instrumentet Mixed Method Appraisal Tool
som dr utformat for att kvalitetsgranska studier med varierande metod och
design (Hong et al., 2018)(15). Efter kvalitetsgranskningen exkluderades tre
killor. Se bilaga 2 f6r en sammanstillning av exkluderade publikationer.

Innehéllet i de inkluderade killorna sammanstilldes med hjilp av nyckelord.
Direfter anvindes mindmapping som visuellt stod for att utifran nyckelorden
sortera studierna i olika omraden. Dessa omridden anvindes for att beskriva
resultatet. Samma studie kan ingd i mer 4n ett omrade.
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Resultat

I detta avsnitt redovisas resultatet av litteraturgenomgangen. 27 vetenskapliga
artiklar identifierades och av dessa var 20 kvantitativa och 7 var kvalitativa.
Vidare inkluderades 26 gra killor i form av bland annat rapporter och bokkapitel.
De flesta studier inkluderar forskare och universitetslirare med olika akademisk
titel och tjdnstetitel. Se bilaga 3 for en forteckning 6ver de killor som inkluderats.

Resultatet presenteras i omraden, som borjar med generella risk- och friskfaktorer
i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Detta inkluderar krav och
arbetsbelastning, samt resurser som socialt stod, erkinnande och autonomi.
Dessa krav och resurser ir i storre eller mindre utstrickning forekommande i

de flesta yrken pd arbetsmarknaden. Men det finns i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon ocksa risk- och friskfaktorer som dr specifika for forskande

och undervisande personal, vilka redovisas separat. Direfter redovisas risk-

och friskfaktorer relaterade till den plats dir arbetet dger rum, foljt av obiilsa,
vilbefinnande och prestation, dir resultat som undersoker samband mellan

risk- och friskfaktorer och olika utfallsmatt redovisas. Dirpé presenteras risk-
och friskfaktorer i villkor for anstillning och finansiering. Slutligen redovisas den
litcteratur som har fokuserat pé sirbehandling och utsatthet pa grund av kon,
etnicitet och sexualitet. Eftersom omrade for omrade presenteras snarare 4n artikel
eller bokkapitel for sig, kan samma killa forekomma pa flera stillen i resultatet.

Generella risk- och friskfaktorer i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

De flesta killor beskriver vil kidnda risk- och friskfaktorer utan att utforska
samband med hilsa eller ohilsa. Generella risk- och friskfaktorer i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon belyses i 8 vetenskapliga och 8 gra killor.

Vid ett universitet visade en enkitundersékning att 40 procent av drygt

2 000 forskare och universitetslirare hade upplevt nagot slags hilso- eller
arbetsmiljoproblem den senaste veckan (16). Bland 662 forskare fran ett flertal
universitet ansags arbetet i akademin Gver lag vara stressigt och innebira hog
press (17). Fyra av fem forskare och universitetslarare vid ett universitet upplevde
sig enligt en underskning ha for mycket att géra och méanga upplevde sig ha for
lite inflytande och stod (18). Arbetet kunde upplevas kognitivt och emotionellt
kraviyllt, grinslost och psykiskt belastande (18-20).

Hog arbetsbelastning

Ett flertal studier bekriftar att kravnivdn och arbetsbelastningen ir hog,.
Majoriteten forskare och universitetslarare arbetar i en situation som
karaktiriseras av hoga krav och hog kontroll (s.k. aktiva arbeten), men manga
upplever sig inte kunna hantera arbetsuppgifterna inom normal arbetstid (21).
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Intervjuer med lektorer vittnar om stor tidspress och svarigheter att mota de
héga kraven (22). Intervjuer med professorer lyfter hur prestationskraven
upplevs som hoga (20). Arbetsbordan for universitetsldrare som utbildar lirare
ar ofta tung och manga upplevde en otydlighet avseende vad som vintas av
dem (23). En facklig rapport baserad pé enkitdata menar att arbetsbelastning
och otydlighet, 6kade administrativa uppgifter och férvintningar pa att vara
tillganglig utgjorde huvudsakliga orsaker till stress (24). Ett centralt tema i
intervjuer med forskare och universitetslirare i Sverige och Storbritannien var
den héga arbetsbérdan och det alltmer intensiva arbetet (25). Intervjuer med
universitetslirare och doktorander visar att arbetsbelastningen upplevs vara hég,
och tidsbristen avsevird (19). Intervjuer med forskare och doktorander visar att
det till och med kan finnas férvintningar pé att man ska arbeta ”jaimt”, och att
inte gora sd leder till daligt samvete, frustration och stress (26). De intervjuade
placerar hinder f6r arbete och prestation i privatlivet och hos sig sjilva, snarare
dn i hur arbetet 4r organiserat och upplagt.

Slutligen visades att fikaraster kan utgora savil krav som resurs. For vissa utgor
fika en improduktiv arbetsbérda och ett emotionellt arbete som bryter av flytet
i arbetsdagen och tar tid och energi, medan det f6r andra utgér et tillfille for
socialt stod, ett sdtt att knyta kontakter och ddrmed frimja produktivitet och
vilbefinnande (27).

Upplevelser av stdod och autonomi

I intervjuer framkommer att akademin férknippas med frihet, autonomi,
stimulans och goda karridirmajligheter, vilket gor att arbetet upplevs vara ett
privilegium (19). Men som framkommer i andra studier finns det riskfaktorer

i fraga om bristande organisatoriska och sociala resurser, vilket kan sigas vara

en franvaro av friskfaktorer. En rapport frin Sveriges professorsférening och
Sveriges universitetslirare och forskare (SULF) visar att professorer saknar och
efterfrigar autonomi pd individniva, alltsd att i hogre utstrickning ha méjlighet
att fatta beslut som rér deras eget arbete (28). Ett ytterligare problemomréde,
som identifieras i en facklig rapport baserad pd enkitdata, var det bristande stodet
frin chefer och ledning (24), och en vetenskaplig publikation (21) visar att forskare
och universitetsldrare upplevde hogre niva av std fran kollegor 4n frin sina chefer.

Chefernas egen situation belyses i intervjuer med lektorer som pa olika sitt har
erfarenheter av att arbeta som chef inom akademin. I intervjuerna framkommer
att administrationen som akademikerna sjilva ska skota har 6kat och att

moten har tillkommit pa grund av regelverk och organisationsstyrning (29).
Ledningsuppdraget beskrivs som nagot som sker inom ett alltmer begrinsat
handlingsutrymme dir ekonomiska ramar och regelverk ar mycket tydligt
definierade hogre upp i organisationen, och kontrollspannen 4r breda med upp
till 100 medarbetare per prefeke (29). I intervjuer med 21 kvinnliga lektorer
framgar att arbetssituationen ofta upplevs "inte gi ihop” i friga om tid och
belastning, ndgot som forvirras av oklarheter kring vad som virderas hogst (22).
Lektorerna menar att det grinslosa arbetslivet innebir att man forsoker moéta de
héga kraven genom att arbeta pi fritiden.
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Digital arbetsmiljo: system som kan vara bade
stod och belastning

Digitala system 4r ofta tdnkta att vara verktyg som underldttar arbetet, men det
ar inte sjdlvklart att de gor det. Nagra vetenskapliga och gra killor undersoker
hur digitala system upplevs. Intervjuer och observationer vid Lunds universitet
visar att digital teknik kan bade underlitta och f6rsvira arbetet for forskare

och universitetslirare (30). Digital teknik kan vara en resurs som gor det
enklare att kommunicera med studenter, men tekniken kan ocksa 6ka kraven:
tillfora arbetsuppgifter, gora arbetsdagen mer splittrad, innebdra oforutsigbara
arbetsuppgifter, samt skapa tidsbrist och stress nir tekniken inte fungerar. I

en annan studie har man intervjuat akademiker som arbetar med att utbilda
framtida ldrare pa fyra olika universitet, och informanterna dir bekriftar att
digitala system kan oka arbetsbérdan. Det giller bade i fraga om ansvar och
inte minst i friga om administrativa uppgifter — som ocksa upplevs kriva
foretride. Samtidigt beskriver informanterna att det inte finns tid att prioritera
kompetensutveckling och att de upplever att de inte far tillrickligt med st6d
och tydlighet fran arbetsgivaren (31). En facklig rapport med enkitdata pekar ut
teknikproblem och bristande it-stod som en killa till stress (24).

Risk- och friskfaktorer specifika for forskande
och undervisande personal

Atta gra killor utforskar risk- och friskfaktorer som kan kopplas till de

olika arbetsuppgifter och roller som forskare och universitetslirare behéver
hantera, det vill siga sddant som ir specifikt for anstillda pa universitet och
hogskolor. Arbetstidens fordelning pé olika arbetsuppgifter skiljer sig at
mellan dmnesomraden och anstillningskategorier. Exempelvis dgnar lektorer

i genomsnitt 47 procent av sin arbetstid it undervisning, 30 procent at
forskning och 23 procent at 6vriga arbetsuppgifter (32). Brommesson med
flera (33) konstaterar att dven om lektorer i Sverige formellt sett har samma
anstillningsform kan skillnaden i undervisningsplikt liksom kompensationen i
tid for likvirdiga undervisningsuppdrag variera mycket mellan lirositen. Over
en hel karridr ar detta nagot som far konsekvenser f6r lektorers mojligheter att
bedriva undervisning och forskning parallellt. Det upplevs rada tidsbrist inte
minst avseende undervisning samt planering och utveckling av denna (33).

Splittrat arbete med manga roller och uppgifter som
inte far ta tid

Flera gra publikationer lyfter att det saknas balans mellan olika arbetsuppgifter,
att arbetstiden inte ricker till, och att mycket tid gar at till arbetsuppgifter
som inte synliggors i arbetstidsplaneringen, sisom hanteringen av ett stindigt
infléde av mejl och av teknikproblem (18,19,24,34,35). Atta av tio anstillda
vid ett universitet upplevde att deras arbete i hog utstrickning var splittrat
over minga samtidiga arbetsuppgifter, nigot som i fritextsvar beskrevs bade
som en stimulerande variation och en kognitiv utmaning nir det giller att
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stindigt behova vixla mellan olika arbetsuppgifter (34). Detta bekriftas av en
intervjustudie med universitetslirare och doktorander vid tre lirositen som visar
hur arbetet ar bide mangsidigt och splittrat, vilket upplevs skapa bide omvixling
och stress (19). Omstillningen mellan arbetsuppgifterna innebir att det gar bort
”spilltid” och att det r svirt att fi kontinuitet och uppritthalla kvalitet i arbetet.
Allt upplevs behéva prioriteras men med splittrade arbetsuppgifter och bristande
kontinuitet blir det svdrare att avsitta den tid som behovs f6r f6rdjupning, vilket
paverkar arbetet negativt.

Undervisning som tar tid — pa bekostnad av forskning

En facklig enkidtundersokning som besvarades av drygt 4 000 medlemmar
indikerar att ju mer undervisning som hogskoleanstillda har, desto mer
overtid arbetar de (24). Ytterligare publikationer visar att kraven pa ldrarrollen
dr hoga och upplevs ha okat over tid, bland annat i friga om tillginglighet
(19). Det prestationsbaserade finansieringssystemet innebir att éverintag av
studenter ofta tillimpas for att antalet examinerade ska ligga si nira det antal
studenter som man har planerat f6r som majligt. Stérre undervisningsgrupper
ger mindre undervisningstid for varje student, mindre tid till férberedelse och
efterarbete samtidigt som ldrarna ska leva upp till kraven pa god kvalitet och
genomstromning av studenter (19,24). Dessutom upplevs studentgrupperna
vara mer heterogena med allt fler studenter som inte har de férkunskaper som
behovs, vilket innebir att de har ett stérre behov av stéd (24). Intervjuer med
forskare och universitetsldrare visar att undervisningen ir krivande eftersom
denna upplevs inte kunna bortprioriteras, och manga viljer att ligga tid som
inte finns eller finansieras pa undervisning och pa att stotta studenter (36).
Undervisningen upplevs bade positivt, som nigot stimulerande och en killa
till arbetsgemenskap och stabilitet i yrkesutévandet, och som en belastning
som slukar engagemang och tid pa bekostnad av forskning, men utan att ge
nagot erkinnande (22). Den upplevs ocksa féra med sig underordning och
simre forutsittningar for att kunna gora karridr, eftersom forskning virderas
hégre 4n undervisning vid ansokning om tjanster (22). Samtidigt tenderar en
hoég grad av undervisning att skapa en cirkel som ar svér att bryta sig fri frdn:
det finns helt enkelt inte den tid som krivs for att dgna sig at ans6kningar om
forskningsfinansiering eller forskning, vilket eliminerar majligheterna att fylla
arbetstiden med annat 4n mer undervisning (36).

Ovriga arbetsuppgifter som kriver tid och anstringning ir som ovan nimnts
ansokningar om finansiering. Enligt Universitetskanslersimbetet (32) anvinds i
genomsnitt 4 procent av arbetstiden till ansokningar om forskningsmedel, men
det varierar mellan 1 och 9 procent beroende pé anstillningskategori. Intervjuer
med forskare och universitetsldrare visar att ansokningar om forskningsfinansiering
i hog utstrickning sker pé kvillar, helger och semestrar. Det dr ocksa svért att
hitta sammanhingande tid till att ta fram forskningsresultat, skriva publikationer
och ansoka om forskningsmedel (24,36). Rapporter visar att forskningen

pa grund av hog arbetsbelastning riskerar att nedprioriteras till forman for

andra arbetsuppgifter sisom undervisning och administration (19,24,35). Att
forskningsrelaterade arbetsuppgifter inte i tillricklig utstrickning hinns med

25



inom ordinarie arbetstid bekriftas av statistik frain SCB (2023)(37). Av den
totala overtiden uppskattas 84 procent utgoras av arbetsuppgifter relaterade till
forskning och utveckling. Professorer 4r den grupp som med ett genomsnitt pa
omkring 3,9 timmar per vecka totalt sett utfér mest forskning pa sin Gvertid.

Risk- och friskfaktorer relaterat
till plats dar arbetet ager rum

Sju vetenskapliga artiklar och en gra killa handlar om risk- och friskfaktorer som
har sin grund i utformningen av den fysiska arbetsmiljon. Det giller exempelvis
i inférandet av/tillgangen till hjilpmedel, hur kontorsmiljéerna designats och var
arbetet sker, samt exponering for risker i laboratoriemiljé.

Ett fatal studier fokuserar pé den fysiska arbetsmiljon. Arbete i laboratoriemiljo
och exponering for 16sningsmedel eller bakterier, forskning med djur och
cellteknik innebir en marginellt forhojd risk for gravida kvinnor i friga

om for tidig eller for sen fédsel och paverkan pa barnets fodelsevike (38).
Aktivitetsbaserade kontor (6ppen planlésning utan personliga skrivbord) pa
ett universitet framstills i intervjuer med anstillda och deras chefer som nagot
som okar arbetsbelastningen, bland annat i friga om mingden elektronisk
kommunikation och svarigheter att koncentrera sig (39). Samtidigt som
kraven okade, reducerades sociala resurser nir de interpersonella relationerna
och kommunikationen med savil kollegor som studenter paverkades

negativt. Cheferna menade 4ven att det blev svarare att se tecken pa ohilsa
hos medarbetare. En enkitstudie bekriftar att den sociala sammanhallningen
upplevdes reduceras och det sociala stodet fran chefer och kollegor upplevdes
forsimras over tid; arbetstillfredsstillelsen minskade, anstillda arbetade oftare
hemifrin och sékte sig ocksi till nya jobb efter flytten till aktivitetsbaserat
kontor (40).

Fyra artiklar och en gra publikation undersoker distansarbetets forutsittningar
och konsekvenser. Enligt intervjuer med forskare och universitetslirare frin

olika universitet kan distansarbete ses som en naturlig del av det akademiska
arbetet, men ocksi som en nédvindig resurs som gor det mojligt att hantera

och dterhdmta sig frin de héga kraven, och som ett sitt att fa vara ifred och
kunna arbeta ostort (41). Att det pa arbetsplatsen formellt regleras hur man ska
fa arbeta pé distans upplevdes som ett hot mot autonomi och mot méjligheter
att hantera de hoga kraven (41). Intervjuer med chefer visar att medarbetarnas
intresse for sitt arbete och den tillit och solidaritet som finns inom arbetsgruppen
underlittade 6vergingen till distansarbete (42). Negativa konsekvenser upplevdes
enligt cheferna bero pé den minskade interaktionen i arbetsgruppen — den

ledde till forsvagade sociala relationer och minskade méjligheter till socialt

stdd, och paverkade motivation och arbetstillfredsstillelse (42). Distansarbete
riskerar dven att ses som ett accepterat alternativ till sjukfridnvaro nir man ir

sjuk (41). En enkidtundersékning pa sex olika universitet fann att distansarbete
inte var associerat med vare sig hilsa, stress, dterhimtning, motivation, eller
balans mellan arbete och fritid (43). Urvalet var dock relativt litet (7 = 392)
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och svarsfrekvensen ldg pa endast 14 procent, vilket kan bidra till att forklara
avsaknaden av samband. Diremot visade undersokningen att anstillda som
arbetade hemifrin flera ginger i veckan upplevde en storre otydlighet avseende
arbetets organisering och fler konflikter 4n anstillda som arbetade hemifran
mindre 4n en ging i manaden. Frigan huruvida distansarbetet dr en orsak

till eller en konsekvens av dessa problem kvarstar. Avseende ergonomi vid
distansarbete fann en studie en storre variation mellan stiende och sittande dver
dagen under distansarbete jimfért med kontorsarbete, samt indikationer pé
lagre stress (44). Slutligen jimf6rde en studie problem med rosten och halsen
vid undervisning pa distans respektive i klassrum, och fann att universitetslarare
upplevde ndgot firre problem vid distansundervisning (45).

Ohalsa, valbefinnande och prestation

Elva vetenskapliga artiklar och sju gra publikationer undersoker hur arbetsmiljon
upplevs paverka hilsa, ohilsa och prestation. Flera rapporter, avhandlingar

och vetenskapliga artiklar lyfter hur arbetsbelastning och tidspress pa olika sitt
orsakar stressrelaterad ohilsa hos den forskande och undervisande personalen. En
enkitundersdkning som besvarats av drygt 2 000 anstillda pa ett universitet visar
att en arbetssituation dir anstringningen upplevs inte vigas upp av tillrickliga
incitament exempelvis i form av erkidnnande, karridarmaojligheter eller 1on, var
associerat med symtom pd utbrindhet, konflike mellan arbete och privatliv,

och negativt associerat med sjilvskattad hilsa (46). En hog grad av upplevd
beloning som sidan var associerat med firre symtom pa utbrindhet, och bittre
sjalvskattad hilsa. Intensivt arbete och hég komplexitet var relaterat till symtom
pa stress, bristande aterhimtning och simre balans mellan arbete och fritid bland
anstillda (47). Intervjuer visar att lirare och doktorander (19) och forskare (25)
upplever att den hoga arbetsbelastningen och det alltmer intensiva arbetet med
avsevird tidsbrist orsakar stress och paverkar vilbefinnandet negativt. I en facklig
rapport som bygger pa data fran enkiter och intervjuer framkommer att hoga
krav, bristande social gemenskap samt bristande inflytande och erkinnande 6kar
risken for att uppleva stress, och att den hoga arbetsbelastningen och tidspressen
upplevs utgodra det frimsta hotet for hilsa och vilbefinnande (36). En artikel
som undersoker vilka strategier som anvinds for att hantera de hoga kraven
finner att forskare och universitetslirare som hanterar kraven genom att arbeta
pa fritiden och hoppa 6ver pauser upplever mer stress, simre terhimtning och
simre balans mellan arbete och fritid 4n forskare som ir restriktiva genom att
prioritera och begrinsa sina uppgifter, ber om stdd eller sinker kvaliteten pa
arbetet (47). Tydliga roller och rikdlinjer var associerat med firre stressymtom,
mer aterhdmtning och bittre balans mellan arbete och fritid (47).

Forutsattningar for arbetstillfredsstallelse

Arbetsmiljoundersékningar vid tre olika universitet visar att cirka atta av tio
anstillda 4r nojda med sina arbetsuppgifter och sitt arbete (18,34,48). Arbetet
beskrivs som flexibelt, fritt, omvixlande, intellektuellt stimulerande med positiva
utmaningar och méjligheter till utveckling. Arbetstillfredsstillelse ar positivt
associerat med en god social gemenskap pa arbetet, mojligheter till inflytande
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och erkinnande for arbetsinsatsen (36). Som hinder for arbetstillfredsstillelse
upplevs den héga arbetsbordan och tidsbrist (23,36) liksom de hoga kraven pa
prestation (20).

Arbetstillfredsstillelsen frimjas av goda och meningsfulla relationer till
studenter och kollegor, autonomin i arbetet och méjligheten att koppla
samman undervisning med forskning och kunna paverka genom detta (18—
20,23,34). Enligt en enkit till forskare och ldrare vid ett universitet ar det just
arbetsuppgifterna som sidana som man 4r n6jd med (48). I intervjuer lyfte
professorer ett antal faktorer som viktiga for att hantera de generellt hoga
kraven pa prestation, och for att uppleva arbetstillfredsstillelse. Informanterna
nimnde hir kontextuella och personliga resurser (som nyfikenhet och kunskap),
och strategier for att skapa autonomi och paverkansmojligheter samt ett gott
klimat i arbetsgruppen (20). Aspekter av arbetstillfredsstillelse inkluderar
mojligheter att paverka samhillet och forskarvirlden, men ocksa att vara en del
av en forskargrupp (20). Intervjuer med lektorer som ocksa har erfarenhet av
att vara chefer visar att motivation och arbetsglidje skapas i forskargruppens
eller lirarlagets informella aktiviteter, medan formella strukturer och formellt
ansvariga personer inte upplevs vara stimulerande eller motiverande (29).
Arbetstillfredsstillelse och hilsa paverkar i sin tur viljan att fortsitta arbeta efter

65 ars alder (49).

Produktivitet och prestation i relation till
arbetsmiljo och halsa

Krav och resurser dr ocksd av betydelse for produktivitet och prestation.
Studier visar att forskare och universitetsldrare som upplevde problem med
arbetsmiljén men hade ett gott ledarskap, gott socialt klimat, rolltydlighet
och stort beslutsutrymme hade ligre produktionsforlust 4n andra, och de som
hade problem med arbetsmiljon kombinerat med héga krav hade mycket
stérre produktionsforlust (50). De som upplevde arbetsmiljéproblem eller
hilsoproblem menade att detta pd nagot sitt paverkade deras formaga att
prestera pa arbetet (16). Ett gott ledarskap dir ledare anses vara rittvisa och
hinsynsfulla, liksom ett stodjande socialt klimat pa arbetet, forklarade framtida
forskningsprestation, fraimst kvalitet (mitt som citeringar) pa publiceringar
(21). Sjuknirvaro, sjukfranvaro och utmattning ar associerat med upplevt
reducerad prestation (51). Den psykosociala arbetsmiljon och stress pekas i en
studie ut som det storsta hindret for att kunna gora ett bra jobb (33). En hog
grad av motivation, arbetstillfredsstillelse och organisatorisk hingivenhet gor
att hilso- och arbetsmiljoproblem inte leder till lika stor produktivitetsforlust
(sjalvskattad produktionsforlust) (52). Det vill siga: med motivation och
arbetstillfredsstillelse kan man prestera dven om det finns problem.
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Risk- och friskfaktorer i anstallningsvillkor
och finansiering

Fem vetenskapliga artiklar och sex gré killor lyfter pa olika sitt hur frisk- och
riskfaktorer kan uppstd genom det sitt och under de villkor som universitet och
hogskolor véljer att anstilla sin personal pa och mita deras prestation, samt det
sdtt pd vilket forskning finansieras.

Kontroll och konkurrens genom prestationsmatningar

Ett flertal artiklar betonar hur det stills krav pa mitbar prestation, nagot

som kan innebira bade stress och reducerad produktivitet, men inte
nédvindigtvis maste gora det. Enligt en enkit till slumpvis utvalda forskare och
universitetslirare upplevdes vissa prestationsmitningssystem som ett hot mot
mojligheterna att sjilv kunna péverka sin forskning och som ett ifragasittande
mot identiteten som forskare. Detta gillde system som upplevdes vara ett uttryck
for vertikal kontroll, d.v.s. viktigt for chefer och 6verordnade (53). Diremot kan
prestationsmitningar som upplevs vara viktiga for forskaren sjilv snarare stirka
upplevelsen av autonomi och identitet som forskare. I intervjuer med forskare
lyfts svarigheterna med att leva upp till prestationskrav: produktionsfokus gor
att man kan fa ge avkall pa kreativitet och utforskande (25). Detta skapar en
upplevelse av att man underpresterar eller inte 4r formdgen att gora ett bra
jobb, nigot som upplevs paverka arbetstillfredsstillelsen negativt. Aven stindiga
utvirderingar upplevs enligt intervjuer med universitetsldrare och doktorander
leda till stress (19). Krav pa utvirdering och ett klimat pa gruppniva som
betonar vikten av att "stilla sig i ledet” var i en enkitstudie som besvarades av
711 slumpvis utvalda tillsvidareanstillda forskare fran olika lirositen i Sverige
associerat med 6kad rivalitet, tivlingsinriktning och cynism. En intervju- och
observationsstudie lyfter hur kontrollsystem ocksd kan vara uttryck f6r mjuk”
make och subtilt integrerade i verksamheten: Morley med flera (27) beskriver
fikapauser som ett uttryck for en nyliberal 6vervakning, dir bade lojalitet
gentemot organisationen och medarbetarnas interpersonella firdigheter kan
utvirderas.

Osakerhet och flexibilitet

I nagra killor finns stdd for hur osikerheten avseende bade anstillning

och finansiering skapar stress och problem, bland annat nir det giller
medelstilldelning och fordelning av forskningstid (28). En enkit till drygt

5 000 forskare och universitetsldrare och intervjuer med drygt 50 forskare och
universitetslirare pa uppdrag av SULF visar tydligt pa den upplevda osikerheten
avseende finansiering och anstillning (36). Det finns positiva aspekter av
externfinansiering, sisom mojligheter till nya samarbeten och tillfredsstillelsen
av att erhélla finansiering, men ansékningsprocessen upplevs uppta vildigt
mycket tid och leda till kortsiktighet i forskningen. Den hoga graden av
externfinansiering innebir att dven tillsvidareanstillningar i realiteten 4r osdkra.
Det framgdr i intervjuer hur osikerheten avseende finansiering och anstillning
skapar stress och till detta relaterad ohilsa, men ocksa paverkar arbetsmiljon
nir kortsiktighet och konkurrens ersitter lingsiktiga samarbeten (36). A andra
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sidan visar en artikel hur den arbetssituation dir en hog anstringning inte vigs
upp av tillricklig beléning (som beskrivs ovan) 6kade risken for utbrindhet,
simre sjilvskattad hilsa och storre konflike mellan arbete och fritid endast for
tillsvidareanstillda — inte tidsbegrinsat anstillda (46). Forfattarnas forklaringar
handlar om hur enkitverktygen inte tar hinsyn till det incitament som betyder
mest for tidsbegrinsat anstillda, nimligen att fi en tillsvidareanstillning.
Enkidtverktygen tar inte heller hinsyn till den teoretiska méjligheten att
tidsbegrinsat anstillda i hégre grad 4n tillsvidareanstillda accepterar att
anstringningen inte uppvigs av beloning, eftersom de ser situationen som

just tidsbegrinsad.

Osikerheten och externfinansieringen leder till att manga behéver arbeta pa
fritid och ledighet: tidsbegrinsat anstillda vittnar om hur de tar sig an ett stort
antal arbetsuppgifter av ridsla for att annars inte fa férlingt eller ha finansiering
(36). Det faktum att arbetsmiljon kinnetecknas av frihet och flexibilitet i
kombination med hég arbetsbelastning kan skapa oro att inte hinna med
arbetsuppgifter pd ordinarie arbetstid och att inte leva upp till kraven. Det kan
dven leda till langa arbetsveckor, 6vertid, och arbete pa helger (34). I tva fackligt
gjorda unders6kningar till forskare och universitetslirare sade sig 68 procent
arbeta mer 4n 40 timmar/vecka (35), var tredje rapporterade sig arbeta pa
kvillar, var fjarde pa helger och var femte pa semestern, frimst pd grund av den
héga arbetsbelastningen och omgivningens férvintningar pi tillginglighet (24).
Andra studier visar pa ett snitt pa 46 timmar/vecka (34) eller att majoriteten
svarande i genomsnitt arbetade 55 timmar i veckan (25). Flexibilitet avseende
arbetstid i kombination med hég arbetsbelastning okar risken for sjuknirvaro

— det vill siga att man arbetar trots sjukdom eller ohilsa som gor att man
egentligen borde sjukskriva sig — speciellt eftersom det inte finns ersdttare som
kan gora arbetet vid sjukdom (34). Sjuknirvaro okar i sin tur risken fér symtom
pa utmattning (51).

Sarbehandling och utsatthet pa grund av kon,
etnicitet eller sexualitet

Sex rapporter identifierades som fokuserar pa jimstilldhet och kvinnors och
mins férutsittningar pd hdgskolor och universitet. Ingen vetenskaplig artikel
fokuserar specifikt pa jimstilldhet dven om de i sina resultat ocksa lyfter
skillnader mellan kvinnor och min. Vidare identifierades ett bokkapitel som
fokuserar pa hur homosexuella sirbehandlas, och ett annat som utforskar
sirbehandling av icke-vita forskare med migrationsbakgrund. Fyra vetenskapliga
artiklar och sju gra killor undersoker férekomsten och konsekvenserna av
sexuella trakasserier och andra hot.

Bristande jamstalldhet som uppfattas olika av
kvinnor och man

Min uppfattar sin arbetsplats som mer jimstilld 4dn vad kvinnor goér
(11,18,54,55). Fler min in kvinnor anser att kvinnor och min behandlas
likvirdigt vid tjdnstetillsittningar (18,54), tilldelning av forskningsmedel,
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mojligheter att paverka beslut, stod fran arbetskamrater och 6verordnade, samt
nidr det giller den personliga integriteten (18). Kvinnor, diremot, upplever

i lagre utstrickning 4n min att de blir tillrickligt informerade om 4renden

som ror dem sjilva och kan péverka beslut som giller deras arbete (11,18). En
undersdkning vid tvé fakulteter vid ett universitet visar att manga forskare och
universitetslirare upplever att arbetets villkor och forutsittningar skiljer sig

it beroende pa konstillhorighet, dir medarbetare bedéms bade formellt och
informellt efter normer och ideal som priglas av maskulinitet, dir forskningen
prioriteras fore privatlivet (56). Fler kvinnor 4n min har erfarenhet av orittvisor
som att inte bli bjuden, sedd, hérd, list, refererad till eller att ndgon annan fick
eller tog at sig dran av ett arbete som hen ansvarat for, men bade kvinnor och
min upplever i hogre grad att de blivit ordttvist behandlade nir det motsatta
koénet dominerar institutionen (11).

Kvinnor upplever genom hela den akademiska karridren hogre krav och har
mindre inflytande, fir mindre erkinnande, har mindre beslutsutrymme (55)
och stills generellt sett infor fler hinder 4n vad min gor under sin karriir frin
doktorsexamen till professorsniva (11). Exempelvis undervisar kvinnliga forskare
tidigt i karridren i visentligt hogre utstriickning 4n min.

Kvinnor rapporterar i hogre utstrickning dan vad mén gor konflikt mellan arbete
och privatliv (55). Intervjuer belyser hur kvinnor och min reagerar olika pa
forvintningarna pa att behéva arbeta "jamt”. Dir ar det frimst kvinnor som
gbr motstind genom att prioritera privatlivet fore forskarkarridren, medan min
talar om familj och barn som hinder for karridren (26). Nar privatlivet forvintas
anpassas efter forskarkarridren kan det ha en gallrande effekt som exkluderar de
som inte kan eller viljer att inte gora denna prioritering (56).

Aven i 6vriga inkluderade studier, som inte haft jimstilldhet eller genus som
fokus, kan man finna skillnader i resultatet for kvinnor och min. Exempelvis ar
intresset for att arbeta efter 65 irs alder storre hos min in kvinnor (49), och for
kvinnor var upplevd hilsa en viktig faktor. Enligt SCB (18) har kvinnor hégre
krav, ligre inflytande och mindre st6d 4n min, och de kinner oftare olust inf6r
att g till jobbet 4n vad mian gér. Kvinnor upplever mer problem avseende bade
arbetsmilj6 och hilsa 4n vad min pa samma arbetsplatser gor — detta giller
speciellt yngre kvinnor (16).

Fa studier om utsattheten i att bryta mot normen

Homosexuella akademiker beskriver i intervjuer sina erfarenheter av allt fran
subtila negativa antydningar och uteslutningar till ren diskriminering och hot
om vald (57). Ett centralt tema i intervjuerna ir de sociala stimningarna pé
arbetet, hur sitt att prata och skimta definierar den inre kretsen (heterosexuell
manlighet) pa institutionen.

Intervjuer med icke-vita svenska forskare med migrationsbakgrund visar pa att
det gors skillnad mellan minniskor med utgangspunkt i idéer om ras, kultur och
etnicitet. De intervjuade beskriver bland annat att de behover bekrifta att de ar
en del av universitetsvirlden och bevisa sin kompetens och seriositet och arbeta
hart for att fa intellektuell auktoritet dven om de ir professorer (58).
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Sexuella trakasserier och andra hot
— och konsekvenser for halsa

Diskriminering och trakasserier pd grund av kon ér en vanlig form av utsatthet
i akademin och kvinnor 4r mer utsatta an min (18,54,59-61). Kvinnor uppger
sig i hogre utstrickning vara utsatta for mobbning pa arbetsplatsen jamfort med
min. [ en nationell undersékning dir en enkit besvarades av 8 494 anstillda,
fordelade pa 38 lirositen, uppger 5 procent av kvinnorna och 2 procent av
minnen (andelsskattningar) att de blivit utsatta for sexuella trakasserier under
de senaste tolv manaderna (61). I en annan enkitstudie bland 2 736 anstillda
pa ett universitet rapporterar 25 procent av kvinnorna och 7 procent av
minnen att de har exponerats for sexuella trakasserier minst en ging under
anstillningstiden (vilket kan bero pa en selektion dir personer som utsatts i
hégre utstrickning svarade) (60,62). De vanligaste trakasserierna handlar om
ovilkomna kommentarer, antydande blickar, gester eller beroring och intriffar
under universitetets vardagliga verksamhet.

En enkitundersokning visar att 39 procent av 2 847 forskare och
universitetsldrare nidgon ging blivit utsatta f6r nigon form av hot eller
trakasserier, via mejl, 6ga mot 6ga eller i sociala medier (63). Majoriteten av de
utsatta 4r kvinnor och de vanligaste férévarna ir studenter foljt av kollegor vid
samma ldrosite.

Forskare och universitetslirare som utsitts for sexuella trakasserier rapporterar
hogre grad av stress, fler symtom pa utbrindhet (61) och generellt simre hilsa
(59,60,62). De uttrycker ocksa i hogre grad en 6nskan att limna sitt arbete (61)
och rapporterar ligre arbetstillfredsstillelse (59).

Relationen mellan trakasserier och arbetsmiljon i stort

Forskare och universitetslirare som utsitts for sexuella trakasserier rapporterar
simre stod frin kollegor och chefer (61,64) eller simre socialt organisationsklimat
(59) och hoégre krav (64) samt ldgre grad av erkinnande (61) 4n vad 6vriga gor.
Det finns ocksi ett ssmband mellan att utsittas for sexuella trakasserier, och att
utsdttas for andra typer av trakasserier (65). Problem i en akademisk arbetsmiljo
sasom oférenliga rollkrav samt bristande inflytande, socialt stod och ledarskap
okar 6ver tid risken for anstillda att bli utsatta for mobbning (64)).

Bristande stod fran organisationen

Slutligen visar ett antal killor att majoriteten av de som utsitts for sexuella
trakasserier inte gor ndgon formell anmilan, eller berittar om sina upplevelser
for nagon ansvarig (60,61). I flera studier framkommer det i intervjuer att detta
beror pé att man upplever en osikerhet kring om de sexuella trakasserierna

var tillrickligt allvarliga, men ocksa att makestrukturer, akademisk kollegialitet
och framstdende forskares sirstillning vid institutionen paverkar bade viljan

att anmila — och hur en anmilan om sexuella trakasserier faktiskt hanteras
(62,66,67). Framstiende forskare kan anses sta 6ver det formella systemet, med
stdd frin finansidrer och rektorer, och att anmaila upplevs kunna vara forenat
med repressalier och kunna fi negativ inverkan pa karridr (66,67) och paverka
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kontaktnit och méjligheter till fortsatt finansiering fér den som anmiler (62).
Visstidsanstillda sdger sig inte viga anmila av ridsla for sin fortsatta karridr och
det finns en risk att den som utsitts, liksom kollegor som behover ta stillning i
fragan, upplever sig st i tacksamhetsskuld till den framstdende forskaren (62).
Arendehanteringen priglas av skam och ridsla, trovirdigheten hos den som
anmiler upplevs ifragasittas och ledningen upplevs vara passiv eller handfallen
i fragan, oforberedd f6r de arbetsmiljodtgirder som problemet kriver. Alle
detta kan leda till att den som anmiler kinner sig ytterligare utsatt och dubbelt
bestraffad (62,66,67). Aven homosexuella akademiker beskriver att ledningen
inte agerat nir de utsatts for hot eller obehag, och att det férklarats med att
kollegor blivit provocerade (57).
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Diskussion

Denna kunskapssammanstillning syftar till att sammanfatta forskningsbaserad
kunskap som beskriver den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon

for forskande och undervisande personal pa svenska universitet och hogskolor.
Den syftar dven till att belysa frisk- och riskfaktorer, samt undersoka

om det finns nagra grupper som ir speciellt utsatta respektive gynnade.
Kunskapssammanstillningen ir baserad pa svenska studier som publicerats i
form av 27 vetenskapligt granskade artiklar och 26 gra publikationer (frimst
rapporter och bokkapitel). I féljande avsnitt kommer resultatet diskuteras

i relation till internationell forskning och till forskning kring arbetsmiljo,
arbetsvillkor, hilsa och ohilsa generellt och for andra yrkesgrupper, samt
utforska hur resultatet kan forstds och tillimpas praktiske. Detta inleds med en
diskussion om de frisk- och riskfaktorer som har identifierats i vetenskaplig och
grd litteratur, och fortsitter med en diskussion om utsatta grupper. Direfter
diskuteras metodologiska betinkligheter. Slutligen presenteras de slutsatser som
kan dras utifran resultatet, inklusive en kort diskussion huruvida det behovs mer
kunskap om nigot omréde.

Risk- och friskfaktorer i forskares och
universitetslarares arbetsmiljo

Litteraturen som identifierats lyfter hur ett flertal aspekter i arbetsmiljon har
potential att frimja forskande och undervisande personals engagemang och
arbetstillfredsstillelse. Det finns dock en kraftig 6vervike dt riskfaktorer och
konsekvenserna av dessa. Till viss del kan detta forklaras av att ett perspektiv som
fokuserar pa risker och ohilsa dominerar arbetsmiljoforskningen over lag, men
resultatet tyder ocksé pd att dessa riskfaktorer dr betydande och inte bor avfirdas
till forman for att endast fokusera pa sddant som ir positivt och bra.

Val kanda riskfaktorer — och nagra specifika for
hogskolesektorn

Sammanfattningsvis identifierades riskfaktorer i form av tidsbrist och hog
arbetsbelastning, bristande socialt stéd frin chefer och kollegor, avsaknad av
erkinnande och inflytande samt osikerhet avseende anstillning och finansiering.
Krinkande sirbehandling och trakasserier utgjorde ytterligare riskfaktorer. Aven
prestationsmitningar eller utvirderingar kan utgora en riskfaktor liksom de
flexibla arbetsvillkoren (men de behover inte nédvindigtvis gora det), och ett
fatal studier identifierade risker i den fysiska arbetsmiljon.

De flesta av de identifierade artiklarna beskrev eller problematiserade pa olika
sitt arbetsmiljon for forskande och undervisande personal. Firre undersokte
kvantitativt eller kvalitativt sambanden mellan riskfaktorer i arbetsmiljon & ena
sidan, och olika matt pa ohilsa, vilbefinnande, produktivitet och dylikt & den
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andra. Dock ir sambandet mellan de riskfaktorer som har identifierats och olika
matt pa ohilsa vil etablerat 6ver lag nir det giller andra yrkesgrupper (68). Hoga
krav och anstringning samt bristande socialt stod, beslutsutrymme, erkinnande
och trygghet ir faktorer i arbetsmiljon som 6kar risken for ohilsa sdsom hjirt-
och kirlsjukdom (4), utmattning och depression (3). Krav—resursmodellen

som presenteras i inledningen sammanfattar och beskriver hur héga krav 6kar
risken f6r ohilsa och kan paverka produktivitet och prestation negativt, medan
psykosociala eller organisatoriska resurser i arbetsmiljon fungerar motiverande
och kan vara behjilpliga for att hantera arbetets krav (2). Samma generella
monster giller for forskande och undervisande personal pa universitet och
hégskolor som for andra yrkesgrupper, hos andra arbetsgivare. Alla yrken och
arbetsplatser kan dock ocksa ha sina specifika risk- och friskfaktorer baserat

pa de specifika arbetsuppgifternas egenskaper och pa de organisatoriska

och ekonomiska forutsittningar under vilka dessa uppgifter ska utforas.
Internationell forskning bekriftar att de riskfaktorer som har identifierats hir
forekommer och utgor betydande risker f6r ohilsa och sjukdom for forskande
och undervisande personal pé universitet och hégskolor. Litteraturdversikter
visar att akademiker internationellt sett upplever en hog grad av stress och
utbrindhet som orsakas av hoga krav och intensivt arbete (69—71). Forskare

i Nederlinderna fann att forskande och undervisande universitetspersonal

som utsattes for hoga krav i form av komplexa problem, méinga drenden,
tidskridvande byrdkratiska processer, samt hade tillging till begrinsade resurser

i fraga om kontroll, medbestimmande och stod, ocksd 16pte en hogre risk for
att drabbas av utmattning (72).

De riskfaktorer som identifierades i resultatet som kan sigas vara specifika for
just forskare och universitetsldrare uppstar i organiseringen av de arbetsuppgifter
som dr specifika for yrkesgruppen. Det giller till exempel tidsbristen som uppstér
i uppdrag som r6r undervisning, och den sirbarhet och utsatthet som akademins
osikra anstillningar tillsammans med det meritokratiska idealet innebir. En
internationell utblick bekriftar kunskapssammanstillningens resultat som

pekar pa specifika stressorer i hog arbetsbelastning, upplevelsen av ett 6kande
antal arbetsomriden och undervisning med ett 6kande antal studenter, med
otillricklig finansiering (73).

Riskabel arbetsbelastning och tidsbrist

I resultatet framstar tidsbrist som en riskfaktor. Dels ir arbetsbelastningen

hég med manga olika uppgifter som ska utforas, dels finns det inte

tillrickligt med tid for olika arbetsuppgifter. Frimst nimns undervisning,
ansokning om finansiering och 6kad administration (kopplad till digitala
system som skapar merarbete) som sddant som tilldelas mindre tid 4n vad
uppgifterna vanligtvis kriver. Flera killor nimner att det upplevs som att

alla uppgifter ir prioriterade. Detta kan ses som en organisatorisk friga om
tjanstgdringsplanering, schemaliggning och bemanning dir mer resurser som
tid, personal och stod (exempelvis it- och administrativt stdd) har potential att
reducera arbetsbelastningen. Samtidigt har forutsittningar i anstéllningsvillkor,
arbetsférhillanden och undervisningspraktik férindrats med 6kade krav

pd att bedriva en effektiv verksamhet: med ett nyliberalt perspektiv ér
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studenterna kunder och képare av universitetens tjanster och forskning ska
vara vinstgenererande (74). Antalet studenter vixer snabbt, samtidigt som de
ska behandlas som kunder. I kombination med ckade krav pa att generera
forskningsfinansiering 6kar arbetsbelastningen med stress och stressrelaterad
fysisk och psykisk ohilsa som konsekvens (70). Smithers med flera (75) lyfter
fram hur akademin liksom samhillet i stort accelererar i betydelsen att alltmer
ska produceras och erfaras pa allt mindre tid. Hur universitet och hégskolor
viljer att mita sina forskares och lirares prestation kan utgéra en maijlig
riskfaktor som orsakar stress och upplevelser av att inte duga, rivalitet och
likriktning, och reducera arbetstillfredsstillelse.

En mer marknadsbaserad universitetsstyrning ir en ytterligare orsak till

okad konkurrens mellan akademiker: den nyliberala institutionen och
tavlingsinriktade akademiska kulturen kriver resultat fran alla. Ett ledarskap
som upplevs prioritera ekonomi (73) och bristande organisatoriskt stdd avseende
karriarmojligheter och finansiering (70) utgdr andra orsaker till stress.

De manga riskerna med osakerheten

En grundliggande riskfaktor ar villkoren f6r anstillning och finansiering.
Denna faktor dkar risken for stress och ohilsa direkt, dessutom 6kar den andra
riskfaktorer som arbetsbelastning, och reducerar friskfaktorer som erkdnnande
och socialt stod. Aven internationellt har litteraturéversikter visat att otrygga
anstillningar och otydligheter avseende karridrvigar och befordran skapar
konkurrens och tivlan mellan kollegor i en utstrickning som leder till stress och
ohilsa for forskare och universitetslirare (70). OECD? talar om det akademiska
prekariatet. Med detta menas den internationellt relativt stora och vixande
grupp hogutbildade forskare och universitetslirare med tillfilliga anstillningar
som arbetar med forskning och undervisning utan nigra garantier for att deras
tillfdlliga anstillningar kommer fornyas eller sa smaningom leda till ndgon mer
siker tillsvidareanstillning. Den stora andelen osikra anstéllningar, kombinerat
med en stor frihet att sjilv bestimma nir och var arbetet ska utfras inom ramen
av arsarbetstid, skapar ett mer eller mindre obligatoriskt ”val” att arbeta utanfor
betald tid och arbeta "dolda timmar” i hemlighet f6r att man inte ska framsta
som ineffektiv och dirmed gi miste om framtida uppdrag (75).

Osikra anstillningsvillkor ligger dven bakom andra riskfaktorer sasom
bristande socialt stod och avsaknad av erkidnnande. Arbete kan ses som en
overenskommelse mellan den anstillde som stiller sin tid och energi till en
verksamhets férfogande och organisationen som i gengild forvintas ge inte
bara en rimlig 16n utan dven ett matt av trygghet, karridarmoéjligheter, anseende
och erkinnande (76). Nir denna 6verenskommelse brister och anstringningen
inte vigs upp av tillricklig beloning okar risken f6r ohilsa som depression,
utbrindhet samt hjirt- och kirlsjukdomar (3,4). En arbetsgivare som inte
erbjuder sin personal en trygg anstillning skapar en sadan obalans. De osikra
anstillningsvillkoren riskerar ocksa att skapa en kortsiktighet i samarbeten och

3 https://www.oecd.org/sti/science-technology-innovation-outlook/research-precariat/
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konkurrens mellan kollegor, och dirmed reducera friskfaktorer som socialt st6d
och socialt kapital, och foljaktligen bade 6ka risken for ohilsa och reducera
arbetstillfredsstillelse och vilbefinnande.

Farre friskfaktorer — och friskfaktorer som
kan forvandlas till risker

Friskfaktorer som frimjar bade arbetstillfredsstillelse och prestation identifieras i
vil kiinda resurser som socialt stod, erkidnnande for arbetsinsatsen och inflytande.
Goda méjligheter att paverka sitt arbete och att anvinda sina firdigheter

ar relaterat till upplevelser av arbetsglidje, engagemang, motivation och
produktivitet (2). Stod fran kollegor kan vara dels instrumentellt, det vill siga
behjilpligt i att 16sa problem och gora jobbet bittre och enklare, dels emotionellt
och dirmed behjilpligt i att hantera svarigheter. Att kunna dela

idéer med varandra och uppleva att man arbetar mot ett gemensamt mal

kan sigas vara en friskfaktor som 4r motiverande och positivt relaterat till

arbetsglidje (77).

Det motiverande i att kunna kombinera forskning och undervisning

De friskfaktorer som frimst nimns i resultatet ir erkinnande, inflytande

och socialt stod. Men det framkommer dven friskfaktorer for forskande och
undervisande personal i form av méjligheter att kombinera undervisning

med forskning, meningsfulla relationer till kollegor och studenter, och
mojligheten att bedriva forskning och undervisning som upplevs vara av
betydelse — arbetsuppgifter och forutsittningar som motiverar och frimjar
arbetstillfredsstillelse. Aven dessa friskfaktorer kan frimjas p4 arbetsgivarnivi
och organisatorisk niva. Resultatet visar pd problem med hur undervisning och
forskning virderas och organiseras som riskerar att forhindra dessa friskfaktorer.
Eftersom undervisning virderas ldgre 4n forskning ar det inte attraktivt att
undervisa om man vill géra karridr och f erkinnande, och de med mojlighet
(exempelvis forskningsfinansiering) viljer bort undervisningen. Det gor att den
ackumuleras hos de som inte har lyckats fi forskningsfinansiering — det skapas
tva parallella spir som bade laser individer i en eller annan cirkel, och effektivt
separerar forskning frin undervisning.

Trygghet som grund for samarbete

Att frimja friskfaktorer som goda relationer mellan kollegor och till studenter
kan vara svart. Konkurrens och rivalitet mellan kollegor riskerar férhindra att
man soker emotionellt eller instrumentellt stdd frin andra. Konkurrens och
rivalitet uppstar nir det krivs att man tivlar om knappa resurser, och nir man
jimfors med varandra. Det argumenteras 4 ena sidan vara positivt att fa sina
forskningsidéer prévade i nationell konkurrens och “om kvaliteten ir tillrickligt
hég, fa sin forskning finansierad” (78). Denna konkurrens sigs & ena sidan
vara ett sdtt att sikerstilla att det 4r den bist planerade och mest relevanta
forskningen som finansieras, och ses dirfor ocksd som positiv for forskningens
kvalitet (79). A andra sidan argumenteras en hog grad av externfinansiering
hota autonomi och styra forskare mot pa forvig bestimda dmnen (9), himma
snarare dn frimja prestation pa ldrositesnivé (se t.ex. Sandstrom & Van den
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Besselaar) (80), och inte minst paverka anstéllningsformerna for forskande och
undervisande personal. For att frimja samarbeten och goda relationer till andra
behdver samtliga inblandade dels uppleva trygghet, dels ha tid och rum fér dessa
samarbeten. En organisation som inte sikerstiller att medarbetarna kinner sig
trygga i sin anstillning eller kan se det som sannolikt att de kommer (fa) arbeta
kvar kan forhindra att langvariga samarbeten mot gemensamma mal initieras
och utvecklas.

Arbetstillfredsstallelse hos engagerade anstallda

Slutligen bor nimnas att resultatet visar att manga framstar som nojda med
sitt arbete. Den forskande och undervisande personalens engagemang som
beskrivs av chefer och de anstillda sjilva, kan vara bide underlittande, som
nidr arbetet behovde utforas pa distans under covid-19-pandemin, och en risk:
ndr normen ir att arbeta dygnet och aret runt, inklusive under sjukdom. Det
ir dock inte de anstilldas engagemang som orsakar stressrelaterad ohilsa — att
brinna ir inte en tillricklig orsak for att brinna ut sig. Den frimsta riskfaktorn
for stressrelaterad ohilsa som utbrindhet finns i arbetsmiljon, i en hog
arbetsbelastning och bristande resurser (81,82). Det faktum att forskande och
undervisande personal i hog utstrickning ir engagerade stiller bara hogre krav
pd arbetsgivaren att tillrickligt belona denna anstringning — exempelvis i fraga
om karridrmojligheter, anstillningstrygghet, 16n och andra incitament (76).

Distansarbetet och digitaliseringens dubbelnatur

Distansarbete och flexibla villkor for nir och var arbetet kan utforas beskrivs
som en forutsittning for att hantera en arbetsbelastning som annars upplevs vara
overvildigande och en arbetsmiljo som upplevs vara problematisk. Det utgér
dirmed en friskfaktor eller en resurs for att hantera kraven. Distansarbete som
strategi kan ocksd innebira risker i form av langa arbetsveckor och sjuknirvaro.
Samtidigt blir det svarare for chefer att kolla av maendet hos medarbetare och
det sociala stodet riskerar att minska nir den personliga kontakten mellan
kollegor eller mellan chef och medarbetare férsvinner eller reduceras. Dirmed
forsvinner ocksa méjligheten till en resurs som bade kan vara behjilplig i att
hantera arbetets krav och vara motiverande. P4 liknande sitt lyfts bide positiva
och negativa aspekter av digitala verktyg — dessa verktyg upplevs bade forbittra
mojligheterna till kommunikation med studenter, och innebira en belastning
genom ofdrutsebara arbetsuppgifter, teknikproblem och bristande kompatibilitet
mellan olika digitala verktyg.

Speciellt utsatta grupper

Kunskapssammanstillningen identifierar nagra grupper som kan sigas vara
speciellt utsatta. Det handlar frimst om utsatthet baserat pa kon, dir kvinnor
pa olika sitt utsitts for hogre krav och har tillging till firre resurser 4n min, och
ocksa dr mer utsatta for trakasserier och krinkande sirbehandling 4n vad min
ar. Ett fatal studier har fokus pa och visar pa férekomsten av sirbehandling och
trakasserier baserat pa sexualitet och en studie pa etnicitet.
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Risker nar kvinnor och man ges skilda majligheter
och deras arbete varderas olika

Resultatet visar att kvinnor och min pa universitet och hogskolor pé flera sitt
arbetar i skilda arbetsmiljéer och med skilda arbetsuppgifter. Kvinnor utsitts
genom sin arbetsmiljo genomgédende f6r fler riskfaktorer 4n min bade nir det
giller forekomsten av hoga krav och franvaron av resurser, och deras arbete
virderas lagre an minnens. Kalm (83) kallar det osynliga och ofta ligt virderade
arbetet som i hdg utstrickning utfors av kvinnor f6r akademiskt hushallsarbete.
Det ir ofta detta arbete som pa olika sitt far arbetet i arbets- eller forskargruppen
att flyta smidigt, och for kvinnorna som utfér det utgdr det en arbetsbelastning
samt tar tid frén andra arbetsuppgifter.

Rekryteringar och befordringar pa hogskolor och universitet har anklagats for att
brista i transparens och mer eller mindre vara riggade (11,84). Detta leder till en
risk for att det pa mer eller mindre subjektiva bed6mningsgrunder dr méjligt att
hivda att de personer som far tillgang till resurser och som meriteras 4r de som 4r
mest fortjanta av dem, samtidigt som det blir svart att protestera eller ifrdgasitta.
Bristande transparens tillsammans med knappa resurser (som eftertraktad
finansiering och trygg anstillning) riskerar att vidmakthalla orittvisor: den grupp
som har mest resurser frin borjan har goda méjligheter att behélla dem (85,86).

Kvinnor ligger mer tid pa administration och har mer arbetstid for det 4n vad
min har. De har dirmed mindre tid for att soka forskningsfinansiering och min
erhéller foljaktligen ocksd mer av denna finansiering (11). Avseende skillnader i
tid som ldggs pé forskning respektive undervisning kan denna till viss del forklaras
genom att kvinnor och mén utgdér majoritet i olika iamnesomriden (12). De
dmnen dér kvinnor 4r i majoritet erbjuder ocksé simre finansieringsmojligheter
till forskning (87). Orsaken till skillnaden i méjligheter f6r kvinnor och min att
soka och fi forskningsfinansiering forldggs alltsd amnesomradet, snarare 4n till
medvetna val bland forskningsfinansiirer och universitet.

Trakasserier som skrammer och inte tas pa allvar

Resultatet visar att manga av de som utsitts for sexuella trakasserier véljer att inte
gora en formell anmilan. En anledning som lyfts fram 4r oro for att en anmilan
kan fa negativa konsekvenser for karridren. Det framkommer 4ven att det finns
en osikerhet kring om de skulle bli trodda. En studie om hanteringen av sexuella
trakasserier vid svenska universitet belyser att amnet upplevs som sirskilt kinsligt.
Den akademiska miljon priglas av en viss tystnadskultur, dir skam, osikerhet
och obehag kan paverka bade viljan att rapportera hindelser och hanteringen av
dem (67). Trots dessa utmaningar finns mojligheter att skapa en tryggare miljo.
Genom att universiteten etablerar ett organisatoriskt fokus pa hantering av sidana
drenden, med ett tydligt arbetsmiljoperspektiv samt stédjande strukturer, kan
tystnadskulturen minska och de utsatta fa bittre stod (67,88).

Universitets- och hogskoleradets kartliggning av det forebyggande arbetet mot
sexuella trakasserier péd svenska universitet och hdgskolor visar att den upplevda
stérsta utmaningen ir den akademiska strukturen och kulturen (88). Sexuella
trakasserier betraktas som ett avgrinsat situationsbaserat individproblem och man
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fokuserar inte pa aspekter som skapar forutsittningar for att sexuella trakasserier
intriffar och tillats fortsitta, och dirmed blir arbetet ineffektivt (88).

Metoddiskussion

Kunskapssammanstillningen sammanfattar litteratur som beskriver arbetsmiljon
och arbetsvillkoren f6r forskande och undervisande personal pa svenska
universitet och hdgskolor. Den ir inte en forteckning Gver samtliga risk- och
friskfaktorer som finns inom omradet, utan en sammanstillning av de resultat
som har identifierats, och dirmed beroende av avgrinsningar och sokstrategi.
Ett stort antal sokord och publikationer frin de senaste 24 aren inkluderades.
Det breda angreppssittet innebar att studier med olika metod och fokus
inkluderades. Trots en relativt stor variation har resultatet 6vervigande pekat ét
samma hall, och variationen i metod och design — som kvalitativ och kvantitativ
metod och tvirsnitt respektive longitudinell design — har fordjupat snarare

dn splittrat forstaelsen for resultatet. Resultatet kan i stora drag bekriftas av
internationell forskning.

Det finns for- och nackdelar med inklusions- och exklusionskriterierna.
Forutsittningarna for att bedriva forskning och undervisning, liksom ldrositenas
praxis kring anstillningsforfaranden och stod i karridren, varierar mellan

olika linder. Dirfor fokuserades endast pd arbetsmiljon pa svenska universitet
och hégskolor, vilket har begrinsat antalet killor. Detta har hanterats genom

att inkludera inte bara vetenskapligt granskade artiklar utan dven rapporter,
avhandlingar och bokkapitel, s kallad gré litteratur. Gra litteratur utgor en

god kalla till kunskap, och ir ett viktigt komplement till vetenskapligt granskad
litteratur; gra litteratur ska inte ses som killor av simre kvalitet ven om den
inte foljer samma standardiserade struktur for rapportering som vetenskapligt
publicerade artiklar (89). Gr litteratur minskar risken for publiceringsbias, det vill
siga att studier med positiva resultat har storre chans att publiceras 4n studier med
negativa resultat, och ingar i SBU:s och Cochranes systematiska litteraturéversikter
(89). De gré publikationer som ir inkluderade i kunskapssammanstillningen
har granskats lika systematiskt och dess relevans och kvalitet har bedomts efter
samma kriterier som den inkluderade vetenskapliga litteraturen.

Kunskapssammanstillningens andra frigestillning handlade om specifika
grupper som antingen var utsatta eller gynnade. Resultatet gor tydligt att
kvinnor pa flera sitt missgynnas jimfoért med min, och att andra grupper

som pa olika sitt bryter mot normen (personer med utlindsk bakgrund eller
en annan sexuell liggning 4n den heterosexuella) upplever en belastning i
fraga om att behdva bevisa sin kompetens, och i hogre utstrickning utsitts for
trakasserier. Det dr sannolikt att det ockséd hade funnits skillnader mellan olika
anstillningskategorier, om #4ven internationell forskning hade inkluderats, och
didrmed antalet killor hade okat. Risken 4r dock stor att dessa resultat skulle vara
svartolkade eftersom inte bara férutsittningarna utan dven titlarna skiljer sig
mellan olika linder.
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Slutsatser

Denna kunskapssammanstillning har sammanfattat kunskapen kring
arbetsmiljon for forskare och universitetslirare pa svenska hdgskolor och
universitet. Resultatet visar pd risker, frimst i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, ndrmare bestimt relaterat till arbetsbelastning, men ocksa till
krinkande sidrbehandling och trakasserier.

Orsaker till den hoga arbetsbelastningen som har identifierats stir frimst att
finna i en arbetssituation som stéller krav pa att manga arbetsuppgifter ska
utféras mer eller mindre parallellt och ofta under tidsbrist. En annan orsak

till den hoga arbetsbelastningen identifieras i vad som beskrivs som ”osynliga”
arbetsuppgifter, uppgifter som tar tid men inte formellt tilldelas ndgon sadan.
Exempel pé osynliga arbetsuppgifter som ofta nimns dr undervisning och
administration. Den hoga arbetsbelastningen och tidsbristen 6kar risken for
stressrelaterad ohilsa och sjukskrivning. De flexibla arbetsvillkoren, majligheten
att relativt fritt bestimma var och nir arbetet ska utforas, beskrivs bide som en
resurs for att hantera en hog arbetsbelastning, och som en riskfaktor som orsakar
langa arbetsdagar och arbetsveckor samt sjuknirvaro, med ohilsa och sjukdom
som konsekvens pa ling sikt.

Friskfaktorer undersoks frimst avseende sidant som frimjar
arbetstillfredsstillelse. Som sidana faktorer identifieras erkinnande for
arbetsinsatsen, autonomi och inflytande samt socialt stod. Socialt stod och
meningsfulla relationer till bade kollegor och studenter far framtridande roller
som friskfaktorer. Det framgar dven hur dessa aspekter av arbetet hotas av osikra
och kortsiktiga anstillningsvillkor, férdelning av forskningsmedel i konkurrens
och fokus pd mitbar prestation. Aven méjligheten att kombinera forskning

med undervisning lyfts fram som motiverande och tillfredstillande. Aven denna
friskfaktor forefaller std under hot pd grund av den upplevda tidsbristen och
arbetsbelastningen som karaktiriserar undervisningen.

Resultatet visar att kvinnor och min pa universitet och hogskolor pé flera sitt
arbetar i skilda arbetsmiljéer och med skilda arbetsuppgifter. Kvinnor utsitts
genom sin arbetsmiljo genomgaende for fler riskfaktorer in min bade avseende
forekomsten av hoga krav och frinvaron av resurser, och deras arbete virderas
ligre 4n mins. Kvinnor dr ocksd mer utsatta for trakasserier an vad min 4r.

For att forbittra arbetsmiljon behover frisk- och riskfaktorer ses som en
helhet. En resurs kan sigas vara en friskfaktor nir den 4r nirvarande men en
riskfaktor genom sin frinvaro. Det ir heller inte méjligt att frimja hilsa och
vilbefinnande utan att forst ta hinsyn till det som orsakar ohilsa och obehag.
Risk- och friskfaktorer i arbetsmiljon skapas av det sitt pa vilket verksamheten
dr organiserad. For att frimja hilsa och motverka ohilsa behévs dirfor insatser
pd organisatorisk niva (90). Exempelvis kan de principer enligt vilka resurser
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fordelas i verksamheten antingen bygga tillit mellan kollegor eller konkurrens,
och dirmed vara av betydelse for socialt klimat och stéd. Hur universitet

och hégskolor viljer att anstilla sina medarbetare och finansiera forskning

dr en organisatorisk friga som 4r av betydelse for risk- och friskfaktorer pa
arbetsplatsniva. Det faktum att kvinnor utsitts for fler riskfaktorer an min
genom hela sin karridr kan motverkas genom att undersoka hur arbetsuppgifter,
osynliga sivil som synliga, och meriterande savil som icke-meriterande, fordelas
mellan kvinnor och min och vilken arbetsbelastning denna férdelning innebir.
Vad som prioriteras pd strategisk nivd — exempelvis olika arbetsuppgifter

som forskning respektive undervisning — kan sitta parametrarna for i vilken
utstrickning det finns resurser som tid och personal, och dirmed paverka
arbetsbelastningen for olika grupper av anstillda.

Kunskapsluckor

Denna kunskapssammanstillning identifierar ett antal risk- och friskfaktorer for
forskande och undervisande personal p svenska universitet och hégskolor. Aven
om kunskapssammanstillningen ir baserad pé ett relativt litet antal killor gar
resultatet avseende generella risk- och friskfaktorer i linje med annan forskning.
Detta giller bade forskning som identifierat risk- och friskfaktorer i arbetsmiljon
for den arbetande befolkningen generellt och internationell forskning om
arbetsmiljon i hogskolesektorn specifikt. Baserat pa detta kan det sdgas att god
kunskap finns om vilka risker respektive hilsofrimjande eller motiverande
faktorer som forskande och undervisande personal pé universitet och hégskolor
utsitts for. Denna kunskap kan med fordel anvindas av chefer, HR-partner,
skyddsombud och andra aktdrer involverade i férebyggande och hilsofrimjande
arbetsmiljdarbete pa universitet och hogskolor.

Sokningen genererade inga publikationer som beskriver goda exempel, det
vill siga miljoer inom hégskolesektorn dir riskfaktorer dr reducerade till ett
minimum, dir anstilldas hilsa och vilbefinnande liksom arbetets kreativitet
och kvalitet frimjas. Det kan sigas foreligga en kunskapslucka med plats for
beskrivningar av hur dessa miljoer skapas och vad de far for konsekvens for
anstillda, for undervisning och forskning.

Endast tvi publikationer undersokte upplevelser relaterade till ohilsa eller

hilsa hos grupper som pé olika sitt skiljer sig frin normen for anstillda i
hogskolesektorn vad giller bakgrund, etnicitet eller sexualitet. Forskning som
fokuserar pa dessa gruppers arbetsmiljo kan sannolikt bidra till att minska risken
for utsatthet.

De prestationsmétt som anvints i litteraturen som har identifierats, begrinsas
till matt pé citeringar, publiceringar och sjilvskattad prestation. Ett incitament
for forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljoarbete kan vara att tydligt visa
pa betydelsen av arbetsmiljé och hilsa f6r mojligheten att gora ett bra jobb —
betydelsen av anstilldas vilbefinnande f6r verksamhetens l6nsamhet. Ett sddant
fortydligande skulle kunna gynnas av att fler aspekter av prestation anvinds i
forskning, sa att det exempelvis inkluderar kvalitet pa undervisning, kreativitet,
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arbetsplatsens/forskarmiljéns attraktivitet, eller andra aspekter som inkluderas
i det som virderas av universitet och hogskolor och skapas av dess anstillda.

Slutligen kan de flexibla arbetsvillkoren avseende arbetstid, méjlighet

till distansarbete och den héga graden av autonomi fortjina yteerligare
fordjupning. Resultatet visar att méjligheterna att sjilv i hog grad fa bestimma
over sin arbetstid och arbetsplats kan sigas vara en friskfaktor som bade
attraherar och motiverar och att begrinsningar i flexibiliteten upplevs som
nagot negativt. Men resultatet visar ocksa att denna flexibilitet utgor en
riskfaktor for grinslost arbete och osynlig arbetsbérda, med 6kad risk for stress
och ohiilsa relaterad till detta. Vidare forskning kan belysa hur denna flexibilitet
ska organiseras for att fortsitta vara en friskfaktor, utan att riskera att bli en
riskfaktor, men det dr sannolikt ocksa en fraga for diskussion pa arbetsplatserna.
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