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1 Bakgrund

Regeringen presenterade i februari 2021 sin arbetsmiljostrategi for 2021 — 2025.
Arbetsmiljostrategin anger den langsiktiga politiska inriktningen pa omradet. Den utgar fran det
av riksdagen beslutade 6vergripande malet for arbetslivspolitiken om goda arbetsvillkor och
mojlighet till utveckling i arbetet f6r bade kvinnor och min, samt regeringens mal om en
arbetsmiljé som forebygger ohilsa och olycksfall, som motverkar att minniskor utestings frin
arbetet, som tar hinsyn till manniskors olika forutsittningar och som bidrar till utveckling av
bade individer och verksamheter.

Utifran de 6vergripande malen 1 strategin anges fyra delmal:

e FEitt hallbart arbetsliv — alla ska kunna, orka och vilja jobba ett helt arbetsliv.
e FEitt hilsosamt arbetsliv — arbetslivet ska bidra till utveckling och vilbefinnande.
e LEtt tryggt arbetsliv — ingen ska riskera liv eller hilsa pa grund av jobbet.

e En arbetsmarknad utan brott och fusk — en bristfillig arbetsmilj6 ska aldrig vara ett
konkurrensmedel.

Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap och Arbetsmiljoverket har 1 uppdrag att utifrin regeringens
arbetsmiljOstrategi ta fram atgirdsplaner inom sina respektive omraden. Den foreliggande
atgardsplanen beskriver vilka atgiarder som Myndigheten for arbetsmiljokunskap har genomfort,
vilka som pagar och vilka atgirder som ar planerade for att nd malen i arbetsmiljOstrategin.
Atgirderna ska vara tidsatta och det ska finnas en plan fér uppfolining. Redovisningen, i form av
denna atgirdsplan, sker skriftligen och érligen till Regeringskansliet (Arbetsmarknads-
departementet) 1 mars. Detta 4ir myndighetens femte redovisning.

1.1 Myndighetens uppdrag

Myndigheten for arbetsmiljokunskap ar ett nationellt kunskapscentrum for fragor om arbetsmiljo.
Myndighetens uppdrag dr att ssammanstilla och sprida forskningsbaserad kunskap om arbetsmiljé
sa att den kommer till anvindning i praktiken, utvirdera och analysera effekter av statliga
reformer, f6lja och frimja kunskapsuppbyggnad om arbetsmiljéfragor bade inom EU och
internationellt samt f6lja och frimja féretagshilsovardens utveckling. Myndighetens atgardsplan
utgar fran dessa uppdrag och de dtgirder som myndigheten presenterar dr kopplade till den
organisatoriska, sociala och fysiska arbetsmiljon.

1.2 Genomforande

Den foreliggande atgirdsplanen dr en uppfoljning som beskriver de atgirder som myndigheten
slutfért, som ar pagaende eller planerade kopplat till de fyra delmalen i strategin. Delmal fyra har
mots med dtgirder aven om myndigheten bedémer att Arbetsmiljoverkets uppdrag och pagiaende
arbete bist moter detta delmal.

Atligen sker projektplanering vid myndigheten utifrin arbetsmiljéstrategin inom ramen for
budget- och verksamhetsplaneringen. Myndigheten identifierar da utmaningar inom ett antal
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arbetsmiljoomraden kopplade till de fyra delmalen. Direfter genomfoérs en kartligening av valda
omraden genom att undersoka vilka kunskapsbehov och vilken forskning som finns.
Kartliggningen kan vara i form av forstudier och sékningar 1 forskningsdatabaser, genomgang av
andra aktorers aktiviteter saisom Forte, AFA Forsikring, Sunt Arbetsliv, Prevent och Partsradet,
samt andra relevanta kallor.

Samrad om planerade atgirder sker med enskilda experter och forskare inom de olika omradena,
samt relevanta foretridare for arbetstagare och arbetsgivare, foretridare och expertis inom
toretagshilsovard med flera.

Vigledande 1 bedomningen av om ett projekt inom myndighetens verksamhetsomrade a#
sammanstilla kunskap ska starta eller inte ar att det finns en koppling till arbetsmiljostrategin, att
det finns ett kunskapsbehov hos myndighetens malgrupper inom omrédet, att aktuell kunskap
inom omradet inte dr sammanstalld, eller att den inte 4r sammanstélld pa ett sadant sitt att den
kan komma till anvindning i praktiken. Atgirder och projekt inom verksamhetsomradena analys-
och utvirdering, samt stid till foretagshdlsovdrdens kompetensforsorjning foljer samma process, men dessa
projekt dr vanligen bredare och kan utéver forskningssammanstillning innehélla ny datainsamling
1 form av enkiter, intervjuer och statistikbearbetningar. De mer praktikinriktade rikt/injerna tas
fram i ndra samarbete med olika experter och yrkesverksamma inom féretagshalsovarden.

I alla typer av projekt finns kommunikations- och malgruppsperspektiven med 1 hela
arbetsprocessen. Myndigheten avsitter stora resurser for att anpassa innehallet i rapporter och
kunskapssammanstillningar samt att utforma spridningsaktiviteter efter malgrupperna behov.

Férutom de omraden myndigheten identifierar i den édrliga verksamhetsplaneringen kan nya
regeringsuppdrag inkomma under aret och nya projekt kan startas utifrin myndighetens egen
planering och prioritering.

1.2.1 Samverkan

For att na arbetsmiljéstrategin mal, vilket ocksa dr i linje med regeringens direktiv, dr samverkan
med andra myndigheter och aktorer ytterst relevant och nédvandigt.

Samverkan med Arbetsmiljéverket sker kontinuerligt pa olika nivaer di myndigheternas uppdrag
har ber6ringspunkter. Bland annat fors dialog med Arbetsmiljéverket om édtgirdsplanerna for ett
samordnat och effektivt arbete mot strategins mal. Dock skiljer sig respektive myndigheters
uppdrag at i stor utstrickning. Myndigheten for arbetsmiljokunskaps frimsta uppdrag ar att ta
fram och sprida forskningsbaserad kunskap om arbetsmiljé medan Arbetsmiljéverkets bestar av
att utéva tillsyn av efterlevnaden av arbetsmiljlagen samt meddela foreskrifter och allminna rad.
Det innebir att de atgirder respektive myndighet genomfér kan likna varandra genom att de
behandlar samma teman eller omraden, men aktiviteterna har olika inriktning och angreppssitt
och kompletterar dirfor varandra. Detta innebir bade stirkt och f6rdjupad kunskap inom vissa
omraden och ny kunskap 1 andra.
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Mpyndigheten for arbetsmiljokunskap har tre egeninitierade grupper f6r samverkan gillande
myndighetens uppdrag, myndigheten sammantrider med respektive grupp tva ganger per ar.
Dirutover har grupperna moijlighet att inkomma med synpunkter pa myndighetens pagiende och
planerade arbete samt ha kontakt med myndigheten vid behov. Gruppernas fokusomraden ir:

e Kuyvalitetsradet dr en referensgrupp dar fragor som ror kvaliteten i myndighetens arbete
med rapporter, kunskapssammanstillningar och utvirderingar diskuteras. Radet bestar av
forskare och representanter fran relevanta analysmyndigheter, universitet och hégskolor.

e | Samverkansgrupp Foretagshilsovarden belyses aktuella fragor inom
toretagshilsovarden, bland annat kompetensforsorjningen for olika yrkesgrupper inom
foretagshilsovard. Gruppens roll ar att bland annat bidra med omvarldsbevakning, stodja
myndigheten i prioritering av fokusomraden samt patala kunskapsluckor inom
arbetsmiljofragor.

e [ Samverkansgrupp Kunskap ar fokus pa aktuella fragor inom arbetsmiljoomradet.
Gruppens roll dr bland annat att bidra med omvirldsbevakning, stodja myndigheten 1
prioritering av fokusomraden samt patala kunskapsluckor inom arbetsmiljoomradet.
Gruppen bestar av representanter for arbetsmarknadens parter. Samverkan med denna
grupp har férdjupats i och med att det férutom ordinarie méten dven genomfors
sarskilda méten for arbete med dtgiardsplanerna. Dessa moten ar strategiskt planerade for
att gruppen ska ha méjlighet att ge inspel 1 god tid innan avrapportering samt dven for att
tolja upp den avrapporterade atgirdsplanen.

Utover dessa forum fér samverkan har myndigheten dialog med andra organisationer som ir
relevanta for myndighetens olika dtgirdsomraden. Samverkan som myndigheten driver med de
olika grupperna och aktérerna ingar i myndighetens rutinverksamhet och kommer att fortga och
utvecklas.

2 Uppdaterad atgardsplan 2025

Utifran regeringens arbetsmiljOstrategi har myndigheten utarbetat en atgardsplan. I tabell 1, 3 och
5 redovisas de dtgirder som pagar och i tabell 2, 4, 6 och 7 de som slutforts under 2024. Atgirder
som dr i planeringsfasen presenteras i I6pande text. Alla atgirder dr kopplade till de fyra delmalen.
I de flesta fall svarar en atgiard mot mer dn ett delmal men atgarden har placerats inom det delmal
dir kopplingen ir tydligast.

I samband med att atgirder slutférs sprids resultaten pa olika sitt, till exempel genom
publikationer, seminarier (digitalt och fysiskt), konferenser, sociala medier (filmer, podcasts samt
notiser) och konventionella medier (artiklar, debattartiklar, pressmeddelanden). Aven i denna del
av arbetet samverkar myndigheten med olika aktorer for en effektiv spridning.
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2.1 Delmal 1, Ett hallbart arbetsliv — alla ska kunna, orka och vilja jobba ett helt

arbetsliv

For att na delmal 1, dar regeringens ambition ar riktat mot alla” och ”orka och vilja jobba ett
helt arbetsliv”’ tar myndigheten fram, beroende pa kunskapsliget, kunskapssammanstillningar,
analysrapporter, en riktlinje for evidensbaserat arbetsmiljéarbete samt en kortfilm, en
forskningsbaserad guide och stddmaterial. I tabell 1 beskrivs narmare vilka atgarder som svarar
mot delmaél 1 som pagar vid myndigheten.

Tabell 1 Pagaende atgarder kopplade till delmal 1

Atgirder/typ av aktivitet ~ Amneltitel Start Slut Koppling
till delmal
Kunskapssammanstallning Lessons Learned from COVID-19 2024 2025 1och3
Kunskapssammanstallning  Sma- och mikroféretag — kartlaggning av utmaningar 2024 2026 1och2
och mojligheter avseende arbetsmiljo
Kunskapssammanstalining  Fynktionsnedsattning och arbetsmiljé 2023 2025 1
Riktlinje Riktlinjer kring halsoframjande insatser och 2024 2026 1och2
arbetsanpassningar for yrkesverksamma som lever
med autism och adhd
Kunskapssammanstalining/  Arbetsmiljérisker och friskfaktorer fér unga méanniskori 2024 2026 1 och 2
Analys arbetslivet
Analys/utvardering Forebyggande av arbetsmiljérisker i samband med 2023 2025 1,2och3
digitalt plattformsarbete
Analys/utvardering Etiska och juridiska utmaningar i anvandningen av 2023 2026 1,2o0ch3
artificiell intelligens i arbetsledande syfte
Kortfilm Lantbrukares psykosociala arbetsmiljé och 2024 2025 1och2
psykisk halsa **
Stédmaterial Utsatta grupper och arbetsrelaterad stress 2024 2025 1och2
**Pi engelska, fran befintlig kunskapssammanstillning och riktlinje
I tabell 2 beskrivs de atgarder som slutforts som svarar mot delmal 1.
Tabell 2 Slutférda atgarder kopplade till delmal 1
Atgirder/typ av aktivitet Amnettitel Start  Slut Koppling
till delmal
Kunskapssammanstallning  Risk- och friskfaktorer i arbetsmiljon for poliser i yttre 2023 2024 1,20ch3
tjanst
Kunskapssammanstallining  Arbetsrelaterad stress och ohadlsa — om samband 2022 2024 1och2
Regeringsuppdrag mellan utsatthet och etnisk tillhérighet, hudfarg och
religion
Kunskapssammanstallning  Arbetsmiljo inom hogskolesektorn 2023 2024 1och2
Analys/utvardering Sverige om arbetsmiljon 2023 2025 1och2
Analys/utvardering Utvecklingen av den organisatorisk och psykosociala 2022 2024 1,20ch3
arbetsmiljon pa den svenska arbetsmarknaden innan
och under Covid-19 pandemin -del 2
Analys/utvardering Att framja ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg, 2022 2024 1och2
Regeringsuppdrag uppféljning av anvandning av statsbidrag
Forskningsbaserad guide God arbetsmiljé for hbtqgi-personer — en 2023 2024 1,2o0ch3

forskningsbaserad guide till arbetsplatser

** Har getts ut pa svenska och engelska
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2.2 Delmal 2, Ett halsosamt arbetsliv — arbetslivet ska bidra till utveckling och

valbefinnande

I syfte att na delmal 2 arbetar myndigheten med att sammanstilla kunskapssammanstillningar,
analysrapporter och riktlinjer for evidensbaserat arbetsmiljéarbete samt genomfort webbinarier.
Myndigheten har dven bidragit till att stirka kompetensférsorjningen inom foretagshalsovirden
avseende bade likare och arbetsmiljoingenjorer. I tabell 3 beskrivs nirmare vilka atgarder som

svarar mot delmal 2 som pagar vid myndigheten.

Tabell 3 Pagaende atgarder kopplade till delmal 2

Atgirder/typ av aktivitet Amneltitel Start Slut Koppling
till delmal
Kunskapssammanstallning  Positiva arbetsrelaterade upplevelser och attityder: 2023 2025 1och 2
bidragande faktorer och konsekvenser for individer och
organisationer
Kunskapssammanstalining  Kognitiv ergonomi 2023 2025 1,2o0ch3
Kunskapssammanstallning  Distansarbetets paverkan pa jamstalldhet pa den 2023 2025 1och 2
Regeringsuppdrag svenska arbetsmarknaden. Del 1
Kunskapssammanstallning  Arbetsmiljorisker och friskfaktorer for unga arbetstagare. 2024 2026 1,2 och 3
Hur kan de fa en lyckad start pa arbetslivet? Del 1
Kunskapssammanstalining  Tystnadskultur i det svenska arbetslivet — 2023 2025 1och 2
litteratursammanstallning. Del 1
Analys/utvardering Arbetsmiljérisker och friskfaktorer for unga arbetstagare. 2024 2026 1,2 och 3
Hur kan de fa en lyckad start pa arbetslivet? Del 2
Analys/utvardering Distansarbetets paverkan pa jamstalldhet pa den 2023 2025 1och 2
Regeringsuppdrag svenska arbetsmarknaden. Del 2
Analys/utvardering Tystnadskultur i det svenska arbetslivet — kartldggning 2023 2025 1 och 2
av svenskt arbetsliv. Del 2
Analys/utvardering Tystnadskultur i det svenska arbetslivet — internationell 2023 2025 1och 2
jamforelse av svenskt arbetsliv med jamférbara andra
lander. Del 3
Webbinarie Friska arbetsplatser i ett digitalt arbetsliv 2023—2025 2023 2025 2
Kompetensfoérsorjning Stimulera utbildning for arbetsmiljéingenjorer 2020 2025 2o0ch 3
I tabell 4 beskrivs de atgirder som slutforts som svarar mot delmal 2.
Tabell 4 Slutférda atgarder kopplade till delmal 2
Atgirder/typ av aktivitet Amneltitel Start Slut Koppling
till delmal
Riktlinje Riktlinjer for halsoundersdkningar via 2022 2024 1och 2
arbetsplatsen med fokus pa levnadsvanor, en
uppdatering
Riktlinje Riktlinjer for psykisk halsa pa arbetsplatsen, 2023 2024 2
uppdatering
Kompetensfoérsorjning Samordna féretagshalsovardens 2021 2024 2o0ch 3
Regeringsuppdrag kompetensforsérjning avseende lakare
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2.3 Delmal 3, Ett tryggt arbetsliv — ingen ska riskera liv eller halsa pa grund av

jobbet

I syfte att na delmal 3 arbetar myndigheten med att sammanstilla kunskapssammanstillningar
och analysrapporter. I Tabell 5 beskrivs narmare vilka atgirder som svarar mot delmal 3 som

pagar vid myndigheten.

Tabell 5 Pagaende atgarder kopplade till delmal 3

Atgirder/typ av aktivitet Amneltitel Start Slut Koppling
till delmal
Kunskapssammanstallning  Sexuella trakasserier — en del av det 2023 2025 3
kénsbaserade valdet pa arbetsplatser
Kunskapssammanstélining  Tungt fysiskt arbete och samband med 2023 2025 3
arbetsrelaterad dédlighet, hjart- och
karlsjukdomar, samt kvalitetsjusterade
levnadsar
Kunskapssammanstallning  Tungt fysiskt arbete och samband med 2023 2025 3
sjukskrivning, sjukersattning, samt att behdva
byta eller sluta jobba
Kunskapssammanstalining  S&kerhet inom socialtjansten 2024 2025 1och3
Kunskapssammanstallining  Effekter av arbetsmiljéregleringar 2023 2025 3
Kunskapssammanstallining  Gron omstallning inom lantbruket 2024 2026 1, 2 och
3
Kunskapssammanstallning  Hot och vald i arbetslivet * 2025 2026 3
Analys/utvardering Séakerhet inom byggbranschen 2024 2025 1o0ch3

Regeringsuppdrag

* Atgirden ir ett omtag pa grund av kvalitetsbrister i tidigare rapport. Projektet paboriades igen i
bérjan av 2025 med nya experter.

I tabell 6 beskrivs de atgarder som slutforts som svarar mot delmal 3.

Tabell 6 Slutférda atgarder kopplade till delmal 3

Atgirder/typ av aktivitet ~Amneltitel Start Slut Koppling
till
delmal

Kunskapssammanstalining  Sakerhetskultur och sékerhetsbeteende som 2023 2025 1och3

férebygger risker i militdr verksamhet

Analys/utvardering En utvardering av programmet Kvinnors 2021 2024 3

arbetsmiljo*

Analys/utvardering *Sanktionsavgifter for dvertradelser av 2023 2024 3

arbetsmiljolagen — en effektutvardering®

* Atgirden ir ett omtag pa grund av kvalitetsbrister i tidigare utvirdering.
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2.4 Delmal 4, En arbetsmarknad utan brott och fusk — en bristfallig arbetsmiljo
ska aldrig vara ett konkurrensmedel

For att bidra till detta mal har tva rapporter lanserats under 2024 och 2025. Bada rapporterna har
oversatts till engelska och har presenterats pa olika forum.

I och med att malet bast kan moétas av Arbetsmiljoverket har inga nya rapporter initierats och
startats upp. I tabell 7 beskrivs slutférda atgirder kopplat till delmal 4.

Tabell 7 Slutférd atgard kopplad till delmal 4

Atgérder/typ av aktivitet Amneltitel Start Slut Koppling
till
delmal

Analys/utvardering Uppfattningar om sambandet mellan 2023 2024 4

arbetslivskriminalitet och arbetsmiljo
— en intervjustudie om arbetsmiljdaktorers
kunskaper och erfarenheter **
Kunskapssammanstallning Hur arbetslivskriminalitet paverkar 2023 2024 4
arbetstagares arbetsmiljo**
**Rapporterna ar dversatta till engelska

2.5 Planerade projekt

Mpyndigheten har flera planerade projekt som kommer paboérjas under 2025. Projektidéer har
limnats fran olika externa intressenter samt internt inom myndigheten. Idéerna diskuterades med
myndighetens radgivande organ samt i myndighetens ledningsgrupp. Utifran denna process
identifierades atta projekt som ansags mest relevanta och genomférbara.

3 Uppfdljning av genomforda atgarder

For att mita och folja upp effekter av myndighetens arbete har myndigheten tagit fram
resultatindikatorer. Resultatindikatorerna ér baserade pa myndighetens verksamhetslogik och
vidareutvecklats i takt med att myndigheten utvecklats. Verksamhetslogiken beskriver
myndighetens arbete med att uppfylla uppdraget att bidra till att kunskapsproduktionen inom
arbetsmiljoomradet kommer till anvindning i praktiken. Uppféljning och utvirdering sker inom
omradena kvalitet, anvandning och spridning, med sammanlagt atta resultatindikatorer. Data
inhimtas genom aterkommande enkit- och intervjuundersékningar samt statistik kopplade till
indikatorerna. Resultaten analyseras pa olika sitt och utgdr viktiga underlag f6r myndighetens
fortsatta forbittringsarbete.

Arets uppfoljningsarbete baseras i huvudsak pa en digital enkitundersékning som genomfordes
under september till november 2024 bland prenumeranterna pa myndighetens nyhetsbrev. De
viktigaste malgrupperna, som dven dr myndighetens primidra malgrupper, som enkit- och
intervjuundersokningen riktade sig till var: arbetsmarknadens parter och medlemsorganisationer,
skyddsombud, parternas kunskapsorganisationer, foretagshilsovardsbranschen, HR-personer och
HR-organisationer samt konsulter och yrkesverksamma inom arbetsmiljoomradet. Dessa
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malgrupper benimns i myndighetens verksamhetslogik som kunskapsmaklare eftersom det dr via
dem myndigheten férvantar sig na ut till arbetsgivare och arbetstagare.

Enkiten skickades ut per e-post till 3242 mottagare. Av dessa valde 1037 personer (32%) att
delta. Dirtill genomfordes 18 djupintervjuer med personer tillhérande myndighetens olika
malgrupper. Syftet med intervjuerna var att fa fordjupad forstaelsen for svar och svarsmonster i
enkiten, samt for att ge kompletterande underlag rérande verksamhetens effekter och
utvecklingsomraden. I myndighetens uppféljningsarbete har dven statistik om myndighetens
webbplats och nedladdningar av olika publikationer analyserats.

Resultaten fran uppfoljningsarbetet visar bland annat att manga ansag att kvalitén pa de
produkter myndigheten sprider dr hog, sirskilt den vetenskapliga kvaliteten. Deltagarna uppgav
aven att det vanligaste anvindningsomradet var att de anvande produkterna for att orientera sig
inom ett omrade.
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