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Forord

I regleringsbrevet f6r 2022 tilldelades Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap
uppdraget att kartligga och analysera kort- och langsiktiga konsekvenser av
coronapandemin for arbetsmiljon i Sverige. For att genomfora detta stora
regeringsuppdrag utforde myndigheten fem olika projekt, vart och ett med
fokus pa nagon eller nagra yrkesgrupper som sirskilt paverkades av Corona-
pandemin, samt f6r att belysa generella forindringar i arbetsmiljon sisom
distansarbete och arbete i hybridorganisationer. Resultaten frain myndighetens
studier ger kunskaper om hur samhillet kan hantera liknande samhallsstor-
ningar och kriser i framtiden. En sammanfattning av resultaten fran alla ing-
ende projekt finns i rapporten Coronapandemins konsekvenser for arbetsmiljon i

Sverige (A2021/02355, A2021/02331 (delvis)).

Foreliggande rapport, Arbetsmiljon for grundskollirare under coronapandemin,
beskriver coronapandemins paverkan pa grundskollirarnas arbetsmiljs. Till
skillnad frin manga linder var Sveriges grundskolor 6ppna under pandemin
och undervisningen genomf6rdes i skolans lokaler med bade lirare och elever
pa plats. For att forhindra smittspridning och samtidigt driva verksamheten
genomfordes forindringar i skolors arbetssitt. Resultaten fran rapporten visar
att manga lirare upplevde en forsimrad arbetsmiljé och hégre arbetsbelast-
ning under coronapandemin. Resultaten visar ocksd att de skolor som aktivt
arbetade med systematiskt arbetsmiljdarbete redan innan coronapandemins
utbrott genomférde anpassningar av verksamheten mera framgingsrike.

P4 uppdrag av Myndigheten {6r arbetsmiljokunskap har filosofie doktor
Anders Fredriksson genomfort bade en kvantitativ och en kvalitativ studie,
resultaten fran dessa studier redovisas i denna rapport. Forfattaren har sjilv
valt sina teoretiska och metodologiska utgdngspunkter och ir ansvariga for
de resultat och slutsatser som presenteras i foreliggande rapport.

Docent Asa Hirsh, Goteborgs universitet, har pi myndighetens upp-
drag kvalitetsgranskat rapporten. Ansvarig processledare pd Myndigheten
for arbetsmiljokunskap var docent Robert Ljung. Kommunikatér Sverre
Lundgqvist har ansvarat f6r kommunikationsinsatser for projektet.

Jag vill rikta ett stort tack till sévil den externa sakkunniga experten, kvalitets-
granskaren samt medarbetare pd myndigheten som bidragit till denna rapport.

Gaivle, mars 2023

todod <

Nader Ahmadi,
Generaldirektor


https://mynak.se/publikationer/coronapandemins-konsekvenser-for-arbetsmiljon/
https://mynak.se/publikationer/coronapandemins-konsekvenser-for-arbetsmiljon/
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Sammanfattning

Vilna AB har haft i uppdrag av Myndigheten {6r arbetsmiljokunskap att
genomfora en studie av pandemins konsekvenser for grundskolldrares arbets-
miljo. Studien ingdr i myndighetens bredare regeringsuppdrag att analysera
coronapandemins konsekvenser och paverkan pa arbetsmiljén i Sverige

(A2021/02355, A2021/02331 delvis).

Studien bygger pa enkiter som skickats till cirka 1 000 grundskolldrare,
intervjuer med 50 grundskolldrare samt intervjuer med 10 rektorer. Data-
insamlingen ir gjord frdn augusti till mitten av september 2022 och bygger
pa att ldrare har fict blicka tillbaka pa hur deras arbetsmiljo forindrades
under pandemiaren.

Pandemin andrade forutsattningarna for grundskollarares arbete
Studien tar sin utgangspunke i att Sverige till skillnad fran ménga andra linder
valde att i huvudsak hélla grundskolorna 6ppna under coronapandemin.
Grundskolldrarna fick i uppgift att hilla i ging undervisningen i skolan samti-
digt som forutsittningarna for deras arbete férindrades dramatiskt. Exempel-
vis innebar kraven pa att personal och elever skulle vara hemma vid symtom
stor franvaro av savil elever som personal. De forindrade forutsittningarna
for arbetet under pandemin medforde ocksa att ldrare behévde arbeta pa
delvis nya sitt. Bland annat blev distans- och hybridundervisning en utbredd
praktik, i synnerhet pa hogstadiet. For att kunna hélla skolan 6ppen behévde
exempelvis ett smittskyddsarbete etableras.

Forandrade arbetssatt ledde till forsamrad arbetsmiljo for
grundskollarare under pandemin

De férindrade forutsittningarna for arbetet ledde till att minga grundskol-
larares arbetsmilj6 forsimrades. Forsimringen syns i savil den organisatoriska
och psykosociala som fysiska arbetsmiljon. Grundskolldrare upplever att de
som regel fick en 6kad arbetsbelastning pa grund av fler och nya arbetsupp-
gifter. De fick bland annat i 6kad omfattning ticka upp for frinvarande
kollegor och se till att frinvarande elever kunde studera hemifran. Pandemin
innebar ocksa ett snabbt inférande av digitala arbetssitt i skolan, vilket var sir-
skile tydligt pd hogstadiet dir undervisningen for manga ldrare under perioder
genomfordes digitalt. Lirare fick ocksa merarbete pd grund av bland annat
smittskyddsatgirder for att skydda sig sjilva och eleverna.

Pandemin innebar ocksa en stor psykosocial pafrestning for manga grund-
skolldrare. Det var ofta ett oklart lige med snabba férindringar. Samtidigt var
informationen inte sillan bristfillig och styrningen av arbetet otydlig. Manga
lirare upplevde ett simre stdd fran skolledningen och mindre delaktighet i
besluten pé skolan. Det fanns ocksa en stindigt nirvarande oro for att bli
sjuk samtidigt som ménga lirare kiinde att smittan inte togs pa allvar. Krav pd



fysiska avstind och 6kad franvaro bland elever och personal innebar dven forsimrat
samarbete med dels elever och forildrar, dels kollegor.

Arbetsmiljon forsimrades ocksa av att lirare forvintades infora nya arbetssitt
trots att arbetsplatserna inte alltid var fysiskt anpassade for det forindrade arbe-
tet. Exempelvis saknades det i minga fall utrustning och kompetens som stodjer
digitala arbetssitt. Vidare saknades ofta skyddsutrustning och hygienartiklar eller
sd gick sddana inte att anvinda.

Riskfaktorer: risker for smitta men ocksa utmattning,

stress och nedstamdhet

Enligt lirarna i studien gav den férsimrade arbetsmiljon f6r manga grundskol-
lirare under pandemin upphov till ett antal risker for ohilsa. Valet att halla grund-
skolan 6ppen skapade storre risk att bli smittad av covid. Manga ldrare blev sjuka.
Okad arbetsbelastning och oro kring det osikra liget och for att bli sjuk skapade
dven risker for stress och utmattning. Somliga lirare i studien vittnar dven om

att den forsimrade arbetsmiljon medforde exempelvis huvudvirk, magont och
somnsvarigheter. Trots att grundskolan hélls 6ppen dkade dven den sociala isole-
ringen for manga ldrare, vilket enligt lirarna ledde till risk f6r minskad motivation
och nedstimdhet.

Pandemin innebar ocksa att nya arbetssatt provades

som forbattrade arbetsmiljon

Allt i arbetsmiljén blev dock inte simre under pandemin. Flera ldrare i studien
vittnar om att delvis nya arbetssitt borjade anvindas som forbittrade arbetsmiljon i
vissa avseenden. Lirare fick bland annat storre handlingsfrihet att vilja var och nir
de skulle arbeta med planering och uppféljning av undervisningen, vilket enligt
lirarna medf6rde minskad stress och 6kade mojligheter att fi balans mellan yrkes-
och privatliv. Inforandet av digitala arbetssitt for méten effektiviserade arbetet och
gav mer tid till bland annat planering och uppfoljning av den egna undervisning-
en. Firre elever i skolan medférde bittre ljudnivaer och mindre buller.

Friskfaktorer: minskad stress och mindre risk att bli smittad

Under delar av pandemin infSrdes for vissa lirare en 6kad flexibilitet att sjilv
kunna bestimma var och nir arbetet ska utféras. Denna flexibilitet medférde en
minskad stress och 6kade mojligheter att fa balans i yrkes- och privatlivet. Lirarna
beskriver ocksa att ett bittre arbete med smittskydd som minskat risken for olika
infektioner har inforts i skolan. Det har enligt lirarna medfért att de i ldgre grad
exempelvis blivit forkylda och magsjuka pa jobbet.

Efter pandemin har arbetsmiljon forbattrats men den har fortsatt
omfattande brister

Nu har grundskolan i hog grad atergite till de arbetssitt som ridde fore pandemin.
Det har medfort att grundskolldrare 6ver lag upplevt en forbittrad arbetsmiljo i
forhéllande till hur det var under pandemin. Men att arbetsmiljon i stor utstrick-
ning dtergatt till liget fére pandemin innebir samtidigt att manga grundskolldrare
ar tillbaka i den bristande arbetsmiljé som pa manga hall fanns tidigare.



Pandemin paverkar fortfarande arbetssituationen i grundskolan

Av intervjuerna framgdr att eleverna inte utvecklades kunskapsmissigt och
socialt pd samma sitt under pandemin. Lirarna vittnar bland annat om att det
finns kunskapsluckor som eleverna behéver ta igen for att klara malen. Det-

ta arbete behover ldrarna gora nu, samtidigt som det inte finns mer resurser
for arbetet. Lirarna beskriver ocksé att de ser att eleverna inte alltid har face
samma sociala trining eftersom de varit mer borta fran skolan, vilket paverkar
det sociala samspelet mellan eleverna i skolan. Det kan medféra mer oro, stok
och konflikter i skolan 4n vad som hade varit fallet om undervisningen hade
fungerat helt som normalt enligt ldrarna. Samtidigt som det finns arbete som
behover tas igen 4r det flera bade rektorer och lirare som vittnar om att manga
ldrare dr utmattade efter pandemidren.

Pandemins konsekvenser varierade i olika grupper av larare

Ingen av de grupper av lirare som kan jimf6ras i studien rapporterar en for-
bittrad arbetsmiljé under pandemin. Men studien indikerar att lirares tjinst-
goringsomfattning, vilken drskurs de undervisar samt lirares kon och dlder har
ett samband med i vilken utstrickning som pandemin fick negativa konse-
kvenser for arbetsmiljon. Arbetsmiljon forsimrades exempelvis mer for kvinn-
liga grundskolldrare 4n f6r manliga och yngre lirare drabbades nigot mer dn
dldre lirare. Men arbetsmiljon férsimrades i ligre grad for ldrare i drskurs 7-9.
Studien kan inte ge ett entydigt svar pa varfor olika lirargrupper paverkats

pa delvis olika sitt. Men rapporten lyfter vissa preliminira tolkningar av de
identifierade skillnaderna mellan grupperna.

Pa skolor med systematiskt arbetsmiljoarbete var pandemins
negativa paverkan mindre

Studien indikerar att skolans organisation och sitt att arbeta med arbetsmiljo
har ett samband med hur kraftig pandemins negativa paverkan pé arbetsmil-
jon varit. Férsimringen i arbetsmiljo var relativt sett mindre pé skolor dir
skolledningen arbetade systematiskt med att forbittra arbetsmiljon for perso-
nalen under pandemin. Intervjuerna med rektorerna ger exempel pa aspekter
som var viktiga for att uppritthalla ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Mot bakgrund av resultaten i studien lyfter rapporten tre
utvecklingsomraden

* Uppfoljning av utvecklingen for grundskollirares arbetsmiljé: En bra
arbetsmiljo dr avgdrande for att fler ska vilja bli ldrare, stanna kvar i eller
atervinda till yrket. Pandemin fortsitter att sitta spér i skolan, och darfor
ar det viktigt att pa en samhillsnivé fortsitta att folja utvecklingen for
grundskolldrares arbetsmiljo.
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e Tillvaratagande av lirdomarna kring de nya arbetssitten som stirkte
arbetsmiljén under pandemin: Studien visar att arbetsmiljon over lag
forsimrades, men samtidigt medférde forindrade arbetsformer i vissa
avseenden en forbittring av arbetsmiljon enligt lirarna i studien. Det kan
vara virdefullt att staten men ocksa parterna systematiskt samlar ihop
och resonerar om vilka lirdomar som kan dras av de nya arbetssitten
som utvecklade och stirkte arbetsmiljon for lirare under pandemin, med
utgangspunkt i att bade skolans kvalitet och ldrares arbetsmiljé 4r viktiga —
och forutsitter varandra.

* Forstirkning av skolans systematiska arbetsmiljbarbete: Studien
indikerar att ett systematiskt arbetsmiljoarbete tycks ha fungerat som en
skyddsfaktor mot forsimrad arbetsmiljo. Det kan dirfor vara viktigt att
intensifiera arbetet med att utveckla och sprida kunskap som stimulerar
skolans huvudmain och rektorer att etablera och vidmakthalla ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete.
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Summary

Vilna AB has been commissioned by the Swedish Agency for Work
Environment Expertise to conduct a study into the consequences of the
pandemic for primary school teachers’ work environment. The study is part
of the agency’s wider government commission to analyse the consequences
of the coronavirus pandemic and the impact on the work environment in

Sweden (A2021/02355, A2021/02331 delvis).

The study is based on surveys that were sent to approx. 1,000 primary
school teachers, interviews with 50 primary school teachers and interviews
with 10 head teachers. Data collection took place from August until mid-
September 2022 and is based on teachers having been able to look back on
how their work environment changed during the years of the pandemic.

The pandemic changed the conditions for

primary school teachers’ work

The study is based on the fact that Sweden, unlike many other countries,
chose mainly to keep primary schools open during the coronavirus pandemic.
Primary school teachers were charged with keeping up teaching in schools,
while their working conditions changed dramatically at the same time. For
example, the requirements that staff and pupils had to stay at home if they
had symptoms led to high rates of absence among pupils as well as staff. The
changed working condi-tions during the pandemic also meant that teachers
had to work in new ways to some extent. Among other things, distance and
hybrid teaching became a widespread practice, especially in upper secondary
school. In order to keep the school open, infection prevention work had to
be established, for example.

Changed working methods led to a poorer work environment for
primary school teachers during the pandemic

The changed working conditions led to the worsening of many primary school
teachers’ work environment. This deterioration can be seen in the organisational
and psychosocial, as well as the physical work environment. Primary teachers
feel that in general their workload increased as a result of more and new tasks.
Among other things, they had to cover for absent colleagues to an increased
extent and make sure that absent pupils were able to learn from home. The
pandemic also brought with it the rapid introduction of digital working
methods in schools, which was particularly evident in upper secondary school,
where teaching became digital for many teachers for periods of time. Teachers
were also given extra work, for example as a result of infection prevention
measures to protect themselves and pupils.

The pandemic also brought with it major psychosocial stress for many primary
school teachers. The situation was often unclear with rapid changes. At the
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same time, the information was often insufficient and the management of
the work was unclear. Many teachers experienced poorer support from the
school management and less participation in decisions at school. There was
also the constant worry about becoming ill and, at the same time, many
teachers felt that the infection was not taken seriously. Requirements for
physical distancing and increased absence among pupils and staff also led to
poorer cooperation to some extent with pupils and parents, and in some cases
colleagues.

The work environment was also made worse by the fact that teachers were
expected to introduce new methods of working, although workplaces were
not always physically adapted to the changed work. For example, in many
cases the equipment and skills were lacking to support digital working.
Furthermore, protective equipment and hygiene items were often lacking
or could not be used.

Risk factors: risk of infection but also exhaustion,

stress and depression

According to the teachers in the study, the deterioration in the work
environment gave rise to a number of risks of ill health for many primary
school teachers during the pandemic. The decision to keep primary schools
open gave rise to a greater risk of being infected with covid. Many teachers
became ill. The increased workload and worry about the uncertain situation
and becoming ill also gave rise to risks of stress and exhaustion. Some teachers
in the study also testify that the deterioration in the work environment
caused, for example, headaches, stomachache and sleeping difficulties.
Although the primary schools were kept open, social isolation also increased
for many teachers, which, according to the teachers, led to a risk of decreased
motivation and depression.

The pandemic also meant that new working methods were

tested which improved the work environment

However, not everything in the work environment deteriorated during the
pandemic. Many teachers in the study speak of new working methods being
introduced in some cases, which improved the work environment in certain
respects. Among other things, teachers were given greater freedom to choose
where and when they worked on planning and followup of teaching, which,
according to the teachers, led to reduced stress and increased opportunities
for a worklife balance. The introduction of digital means of holding meetings
made their work more efficient and left more time for planning and followup
of their own teaching, among other things. Fewer pupils in the school led to
better sound levels and reduced noise.

Health factors: reduced stress and less risk of being infected
During periods of the pandemic, some teachers experienced greater flexibility
and were able to determine where and when they would work. This flexibility
led to reduced stress and increased opportunities for achieving a worklife
balance. The teachers also explain that improved infection prevention work
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was introduced in schools, reducing the risk of various infections. According
to the teachers, this has led to them having fewer colds and stomach bugs at
work, for example.

After the pandemic, the work environment has improved but it still
has extensive shortcomings

Now primary schools have largely returned to the working methods that were
prevalent before the pandemic. This has resulted in primary teachers generally
experiencing a better work environment than during the pandemic. However,
the fact that the work environment has largely returned to how it was before
the pandemic also means that primary school teachers have returned to the
deficient work environment that existed in many places previously.

The pandemic still affects the work situation in primary schools
The interviews reveal that pupils did not develop in terms of knowledge and
social competence in the same way during the pandemic. The teachers testify
that there are gaps in knowledge that the pupils need to fill in order to achieve
their goals. This is work that the teachers have to do now, at the same time as
there is a lack of resources. The teachers also explain that they can see that the
pupils have not always had the same social skills training since they have been
absent from school more, which affects social interaction between pupils at
school. This can result in more worry, commotion and conflicts in school than
would have been the case if teaching had functioned as normal, according

to the teachers. At the same time as there is work that needs to be repeated,
several head teachers and teachers state that may teachers are exhausted
following the years of the pandemic.

The consequences of the pandemic varied among

different groups of teachers

None of the groups of teachers which can be compared in the study report
an improved work environment during the pandemic. However, the study
indicates that teachers’ length of service, which year they teach and the
teachers’ gender and age are connected to the extent that the pandemic had
negative consequences for their work environment. For example, the work
environment deteriorated more for female primary school teachers than for
male teachers and younger teachers were somewhat more affected than older
teachers. However, the work environment deteriorated less for teachers of
years 7-9. The study cannot give a clear answer to why different groups of
teachers were affected in different ways in some cases. However, the report
highlights some preliminary interpretations of the identified differences
between the groups.

Schools with systematic work environment work suffered fewer
negative effects of the pandemic

The study indicates that the school’s organisation and methods of working
with the work environment are connected to how powerful a negative
impact the pandemic has had on the work environment. The deterioration
of the work environment was felt relatively less in schools where the school
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management worked to improve the work environment for staff during the
pandemic. The interviews with head teachers provide examples of aspects
which were important for maintaining systematic work environment work.

In the light of the results of the study, the report highlights
three areas of development

* Followup of the development of primary school teachers’ work
environment: a good work environment is critical for ensuring that more
people want to become teachers, stay or return to the profession. The
pandemic continues to leave its mark on schools, and therefore it is
important at societal level that we continue to monitor the development
of primary teachers’ work environment

* Making use of the lessons learned regarding the new working methods
that strengthened the work environment during the pandemic: the
study shows that the work environment generally deteriorated, while at the
same time changed methods of working brought about an improvement
of the work environment in some respects, according to some teachers
in the study. It would be valuable for the government but also the parties
involved to systematically collect and discuss what lessons can be learned
from the new working methods that developed and strengthened the work
environment for teachers during the pandemic, based on the fact that
both the quality of the school and the teachers’ work environment are
important — and rely on each other.

* Strengthening the school’s systematic work environment work: the
study indicates that systematic work environment work seems to have
worked as a preventive factor against a deteriorating work environment.
It may therefore be important to intensify the work of developing
and disseminating knowledge that stimulates the schools” responsible
authorities and head teachers to establish and maintain systematic work
environment work.
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1. Inledning

I Myndigheten f6r arbetsmiljokunskaps regleringsbrev for 2022 framgar att
myndigheten ska kartldgga och analysera coronapandemins konsekvenser och
paverkan pé arbetsmiljon i Sverige (A2021/02355, A2021/02331 delvis). Enligt
regeringen ska arbetet beakta bade langsiktiga och kortsiktiga aspekter och belysa

arbetsmiljon for arbetstagargrupper som paverkats sirskilt.

Inom ramen for regeringsuppdraget har Myndigheten for arbetsmiljokunskap
analyserat konsekvenserna for olika yrkesgrupper. Vilna AB fick i uppdrag

av myndigheten att genomfora en studie av pandemins konsekvenser for
grundskollirares arbetsmiljo. Studien ingir i myndighetens bredare program
for att analysera coronapandemins konsekvenser och péverkan pa arbetsmiljon
i Sverige.

Grundskolan utgor en stor arbetsplats med en viktig
samhallsfunktion

Grundskolan ir en stor och heterogen sektor. Omkring 1 miljon elever gir i
grundskolan och cirka 100 000 lirare arbetar dir. Grundskolan bestar av nio
arskurser (arskurs 1-9). Minga grundskolor har dven forskoleklass. Det finns
totalt drygt 4 740 skolenheter i grundskolan. Antalet grundskoleenheter med
kommunal huvudman ir nistan 3 900 och antalet skolenheter med enskild
huvudman ir cirka 830. Skolor 4r organiserade pa olika sitt, vissa skolenheter
omfattar exempelvis enbart arskurs 1-3 medan andra skolor omfattar hela span-
net med arskurs 1-9 (Skolverket, 2022a; SCB, 2020).

Grundskolldrare utf6r en central uppgift i samhillet. I grundskolan ska elever
inhimta och utveckla kunskaper och virden som ir avgérande for fortsatta
studier, etablering pd arbetsmarknaden och for elevernas framtida méjligheter
att leva ett gott liv. Grundskolldrare ska frimja alla elevers utveckling och liran-
de samt en livsldng lust att lira. De ska arbeta med att férmedla och férankra
respekt for de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska
virderingar som det svenska samhallet vilar pa. Grundskolans uppgift ar ocksd
att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och dirigenom kunna delta i

samhiillslivet (SKOLES 2010:37).
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Sverige valde att halla grundskolan 6ppen under
pandemin

Nir coronapandemin startade i borjan av ar 2020 fick det en stor inverkan

pa i stort sett alla delar av samhiillet, i Sverige savil som i andra linder. Bland
annat lindernas utbildningsystem kom att sittas under press. I skolan triffas
normalt sett minga minniskor och de fysiska avstinden ir korta, vilket
riskerade att oka smittspridningen och dirmed 6ka belastningen pa linders
sjukvardssystem. Frigan var hur man skulle kunna uppritthalla skolans viktiga
roll i samhillet — att utveckla kunskaper och virden i den unga befolkningen —
och samtidigt minska smittspridningen i samhillet.

Till skillnad frin manga andra linder i var del av virlden valde Sverige att som
regel halla grundskolan 6ppen under pandemin (Lindblad et al., 2021). Folk-
hilsomyndigheten (2020) bedémde att nyttan av att ha grundskolan 6ppen
overvigde den minskning i smittspridning och den minskade sjukdomsbérda
som kunde forvintas av en stingning. Detta vigval mojliggjorde for landets
grundskolelever att i huvudsak fa sin utbildning pa plats i skolan under pan-
demin. Det gjorde samtidigt att landets grundskolldrare som regel forvintades
komma till sin arbetsplats varje dag trots risk fér smitta.

Studiens syfte

Sverige valde att i huvudsak hélla grundskolan 6ppen under pandemin,

vilket stirkte forutsittningarna att ge elever en god utbildning men samti-
digt innebar kraftigt indrade forutsittningar f6r grundskollirares arbete och
arbetsmiljo i skolan. Ett antal tidigare studier och rapporter fran bland annat
fackpress indikerar att dndrade forutsittningarna for ldrares arbete tvingade
fram forindrade arbetssitt i skolan (se t.ex. Skolverket, 2022; Liraren, 2021).
Det finns signaler om att grundskollirares arbetsmilj6 forsimrades pa grund
av pandemin, bland annat pa grund av oro for smitta for egen del, men ocksd
eftersom 6kad elev- och personalfrinvaro, delvis undervisning pa distans och
inforda smittskyddsatgirder 6kade arbetsbelastningen och skapade stress.

Det ar viktigt att kartldgga och analysera coronapandemins konsekvenser

och paverkan pa arbetsmiljon for grundskolldrare, bland annat for att kunna
hantera konsekvenserna och de eventuella risker for ohilsa som uppstitt. Men
det beh6vs ocksa for att kunna dra lirdomar som gor att samhillet stér dnnu
bittre rustat infor kommande kriser som kan péverka grundskolans arbete och
dirmed arbetsmiljo. Mot bakgrund av detta har det évergripande syftet med
studien varit att beskriva coronapandemins konsekvenser for grundskollrares
arbetsmiljo. Studien kompletterar de uppféljningar som bland annat Skolver-
ket gjort av pandemins paverkan pa lirares arbete. Detta gors dels genom att
undersoka hur savil den fysiska och organisatoriska som psykosociala arbets-
miljon forindrades, dels genom att beskriva vilka risk- och friskfaktorer som
pandemin gav upphov till. Féljande fragestillningar har viglett analysen:
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* Hur upplevde och upplever grundskollirare sin fysiska, organisatoriska och
psykosociala arbetsmilj6 fore, under och efter pandemin?

* Vilka eventuella riskfaktorer f6r ohilsa har uppstatt pd grund av den for-
indrade arbetsmiljon under pandemin?

* Vilka eventuella friskfaktorer for hilsa och vilméende har uppstatt pa
grund av den férindrade arbetsmiljon?

* Hur inverkade individuella och organisatoriska faktorer pa grundskolldrares
upplevelse av sin arbetsmiljo under pandemin?

Rapportens disposition

I kapitel 1 har vi alltsd presenterat bakgrund och syfte med rapporten.
Direfter kommer foljande kapitel:

* Kapitel 2 beskriver den metod och det material som ligger till grund for
studien.

* Kapitel 3 ger en 6vergripande beskrivning av hur grundskolldrarna i
studien har upplevt sin arbetsmiljo fore, under och efter pandemin.

* Kapitel 4-6 beskriver hur olika aspekter av den organisatoriska, psyko-
sociala och fysiska arbetsmiljon forindrades under pandemin genom de
forindrade arbetssitt som infordes. Kapitlen fordjupar siledes den 6ver-

gripande beskrivningen i kapitel 3.

* Kapitel 7 redogor for de risk- och friskfaktorer som den forindrade arbets-
miljén under pandemin gett upphov till enligt lirarna.

* Kapitel 8 visar att pandemins konsekvenser for arbetsmiljon varierade
for olika grupper av larare. Kapitlet beskriver att ett antal individuella
bakgrundsfaktorer respektive organisatoriska faktorer motverkade eller
forstirkte pandemins negativa paverkan pa arbetsmiljon.

* [ kapitel 9 summerar Vilna de huvudsakliga resultaten i studien och gor
nagra reflektioner infor framtiden utifrin dessa resultat.
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2. Metod och material

Studien bygger pa tre datamaterial: en enkit till grundskolldrare samt kvalita-
tiva intervjuer med grundskolldrare respektive grundskolerektorer.’

Enkaten

Syftet med enkiten var att fi en bild av huruvida lirare upplever att pandemin
inneburit en forindring i den organisatoriska, psykosociala och fysiska arbets-
miljon. Malet var att kunna fi en kvantitativt jimférbar bild av hur lirarna
uppfattade arbetsmiljon fore, under och efter pandemin. Malet var dven att
kunna jaimfora olika grupper av lirares upplevelse av konsekvenserna for
arbetsmiljon.

Urval och genomforande

Enkiten genomférdes av Enkitfabriken pa uppdrag av Myndigheten for
arbetsmiljokunskap och i samarbete med Vilna. Lirarna rekryterades till
enkiten via Lararbarometern som Enkitfabriken stir bakom och som ir en
webbaserad undersokningspanel med lirare frin hela Sverige.” Rekrytering
av paneldeltagare gors via Lektion.se, en sajt dir lirare delar lektionstips.

Enkiten genomférdes som en webbenkit och skickades till 9 099 medlemmar
i panelen. Malet var att fi in 1 000 enkitsvar. Efter att 1 006 grundskolldrare
limnat svar stingdes enkiten. Det innebir att enkiten var 6ppen for lirarna
att besvara frin cirka mitten av augusti till mitten av september 2022.

[ analyser och redogdrelser av resultat fran enkiten i denna rapport ingdr i
huvudsak de 846 lirare som i enkiten uppger att de arbetar kvar pd samma
skola som de gjorde i februari 2020. Detta f6r att sikerstilla att eventuella
forandringar i lirarnas skattningar av sin arbetsmiljo i enkiten inte har att
gora med att liraren bytt skola och att arbetsmiljon dirfor har férindrats. For
vissa indikatorer ir antalet svarande dock firre, vilket beror pé internt bortfall
i enkiten.

Indikatorer pa grundskollarares arbetsmiljo

I enkiten fick lirarna skatta sin upplevda arbetsmiljo genom att ta stéllning
till pastienden om hur de uppfattat sin arbetsmiljé fore, under respektive efter
pandemin.

1 Den overgripande designen av studien &r utformad av Myndigheten for arbetsmiljékunskap. Bland annat var det en pre-
miss for Vilna i uppdraget att studien skulle bygga p& en webbenk&t med cirka 1 000 l&rare och intervjuer med ytterligare
50 larare. Enkatfabriken var redan infér uppdraget anlitad for att genomféra enkéten och intervjuerna. Vilna har dock i
dialog med myndigheten ansvarat for att bland annat utforma urval, indikatorer i enk&ten och intervjufragor i intervjuerna.

2 Bakom Ladrarbarometern star Lektion.se och Enké&tfabriken.
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* "Fore pandemin” omfattar manaderna innan pandemin brét ut i Sverige,
det vill sidga fore mars 2020.

* "Under pandemin” omfattar tiden frin att pandemin brot ut i Sverige mars
2020 till dess att den inte lingre beddmdes som samhillsfarlig mars 2022.

* "Efter pandemin” handlar om hur arbetet ser ut just nu (d.v.s. nir enkiten
var oppen for ldrare att besvara i augusti och september 2022).

Vilna tog fram indikatorerna i dialog med Myndigheten for arbetsmiljokun-
skap och Enkitfabriken. Framtagandet skedde med utgingspunkt i Arbets-
miljoverkets foreskrifter och med en anpassning till grundskolans arbetsmiljo
och aspekter av arbetsmiljén som tidigare studier indikerat kan ha paverkats
av pandemin (AFS 2015:4; AFS 2001:1). Indikatorerna anpassades ocks3 till
motsvarande enkiter i de andra studierna inom ramen f6r Myndigheten for
arbetsmiljokunskaps regeringsuppdrag om coronapandemins konsekvenser.
Tabell 1 visar indikatorerna pa organisatorisk, psykosocial respektive fysisk
arbetsmiljo som ingick i enkiten.

Tabell 1 Indikatorer pa organisatorisk, psykosocial och fysisk arbetsmiljo

Organisatorisk arbetsmiljo

+ Jag hade/har tillracklig tid for att genomfora mitt arbete.

« Jag fick/far tillréckligt stéd fran stodfunktioner nér jag behévde/behdver
(t.ex. géllande vikarier, elevadministration, IT och bestallningar).

« Jag fick/far tillrackligt stod fran skolledningen nar jag behovde/behover
(t.ex. i samtal med rektor).

+ Skolledningen var/ar engagerade i det arbete jag gjorde/gor.
- Jag kande/kanner mig delaktig i beslut som fattades/fattas pa skolan.
« Jag fick/far tillracklig information fran skolledningen om sadant som ror mitt arbete.

- Statliga myndigheters riktlinjer (t.ex. fran Skolverket) bidrog/bidrar till tydlighet om
hur mitt arbete skulle/ska bedrivas.

+ Jag hade/har god tillgang till eget larande och utveckling (t.ex. kompetensutveckling
och kollegialt larande).

Psykosocial arbetsmiljo

+ Jag hade/har ett fungerande samarbete med mina kollegor.

+ Jag kédnde/kanner support fran kollegor nar jag behovde/behover det.

+ Jag hade/har ett fungerande samarbete med mina elever.

+ Jag kéande/kanner support fran foraldrar nar jag behovde/behover det.

+ Jag kande/kanner att samhallet uppskattade/uppskattar mitt arbete som larare.

Fysisk arbetsmiljo
+ Lokalerna kunde/kan anpassas utifran de behov som fanns/finns for att genomfora
undervisningen i skolan.

+ Jag hade/har tillrdcklig arbetsutrustning i mitt arbete (t.ex. laromedel,
digital teknik).

+ Min egen arbetsplats fungerade/fungerar for att planera och félja upp min
undervisning.

+ Ventilationen i skolan var/ar tillracklig.
+ Ljudnivaerna i skolan var/ar acceptabla.
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I enkiten fick lirarna forhalla sig till indikatorerna genom att ange huruvida
respektive pastdende stimmer utifrdn féljande alternativ:

* stimmer mycket daligt
* stimmer ganska daligt
e varken eller

* stimmer ganska bra

* stimmer mycket bra.

Utdver ovanstiende svarsalternativ var det ocksd méjligt for lirarna att ange
“vet inte/vill ej svara”.

Bakgrundsfragor

I enkiten stilldes ett antal bakgrundsfragor om lirarnas konsidentitet, fodel-
sedr, arskurs, tjansteomfattning, skolans huvudmannaskap (kommunal/fri-
stdende) och antal lirare som arbetar pa skolan. Vidare ombads lirarna skatta
sin kunskap om hur de sjilva kan forbéttra sin egen arbetsmiljo och i vilken
utstrickning skolledningen arbetar systematiskt med att forbéttra arbetsmiljon
for personalen pé lirarens skola. Syftet med dessa fragor var att kunna jimféra
upplevelser av arbetsmiljon i olika grupper av ldrare.

Dessutom ombads lidrarna i enkiten att ange om de arbetar kvar pa samma
skola som de gjorde i februari 2020, det vill siga fore pandemin. Sist i enkdten
fanns ett dppet svarsfilt dir respondenterna kunde limna synpunkter och
kommentarer.

De 846 ldrare vars svar utgor underlag for analyserna i denna rapport dr forde-
lade pé foljande sitt:

* Konsidentitet: min 19 procent (169), kvinnor 81 procent (682) och annat/
vill ¢j svara 0 procent (4)

* Fodelsear: fodda 1963 eller tidigare 33 procent (277), fédda 1964—1972
35 procent (293) och fodda 1973 eller senare 32 procent (273)

o Arskurs: F-3 24 procent (200), 4—6 29 procent (241), 7-9 46 procent
(390) och annat/vill ej svara 2 procent (14)

* Tjinstgoringsomfattning (% av heltid): 35 % eller mindre 2 procent (18),
36-75 % 11 procent (93) och 76 % eller mer 87 procent (726)

* Skolans huvudmannaskap: kommunal 89 procent (755), fristdende
10 procent (84), annat 1 procent (5) och vill ¢j svara/kan ej svara
0 procent (1)

* Antal lirare som arbetar pa skolan: 28 personer eller firre 34 procent (279),

29-45 personer 34 procent (278) och 46 eller fler personer 32 procent (257)

24



Intervjuerna med larare

Vid sidan av enkiten bygger studien pa kvalitativa intervjuer med grundskol-
lirare. Syftet med intervjuerna var att komplettera enkiten och fordjupa bild-
en av pandemins konsekvenser for grundskolldrares arbetsmiljo. I intervjuerna
stilldes fragor om vad i arbetet som forindrades pa grund av pandemin och
pa vilket sitt detta inverkade pd arbetsmiljon. I intervjuerna fick ldrarna ocksa
svara pa fragor om de ser att den forindrade arbetsmiljén inneburit risker for
lirare att drabbas av ohilsa eller sjukdom. Det stilldes ocksé frigor om huru-
vida arbetsmiljon pa nagot sitt blev bittre under pandemin och eventuellt

ledde till 6kad hilsa och vilmaende.

Intervjufrigorna utvecklades av Vilna i dialog med Myndigheten for arbets-
miljokunskap, och provades i tre pilotintervjuer. Lirarna rekryterades till
intervjuerna fran Lirarbarometern. Urvalet togs fram av Enkitfabriken i sam-
arbete med Vilna och Myndigheten for arbetsmiljokunskap. I urvalet av ldrare
efterstrivades en variation bland lirarna utifrin exempelvis kon, arskurs, sko-
lans huvudmannaskap, kommunstorlek och del av landet som skolan ligger.

Totalt intervjuades 50 grundskolldrare i intervjustudien. Omkring sju av tio
av de intervjuade ldrarna ir kvinnor. Omkring sex av tio undervisar i arskurs
7-9, tre av tio i arskurs 4-6 och tvd av tio i arskurs F-6. Drygt étta av tio
arbetar i kommunala skolor och nira tvd av tio 4r skyddsombud.

Intervjuerna med lirarna genomfordes av Enkitfabriken under augusti — okto-
ber 2022. Vid intervjuerna utgick Enkitfabriken fran en intervjuguide fram-
tagen av Vilna, vilket sikerstillde att alla intervjuade fick samma fragor. Men
intervjuerna anpassades ocksa till de svarandes resonemang och Enkitfabriken
bad ofta lirarna fortydliga och fordjupa olika tankegingar. Enkitfabriken
spelade in och transkriberade intervjuerna varefter de dverlimnades till Vilna.
Vilna analyserade de transkriberade intervjuerna med utgingspunke i prin-
ciperna for samtalsintervjuer (Esaiasson, 2017). Det innebir att intervjuerna
gicks igenom p4 jake efter dterkommande teman i ldrarnas beskrivningar, i
forhallande till dels de olika intervjufrigorna, dels frigestillningarna i studien.
Aterkommande teman i intervjuerna identifierades och beskrevs.

Intervjuerna med rektorer

Utéver enkiten och intervjuerna med lirarna genomférde Vilna intervjuer
med ett mindre antal rektorer. Syftet med intervjuerna var att inkludera
skolledares perspektiv pd hur pandemin paverkade grundskolans arbetsmiljo.
[ intervjuerna fick rektorer svara pa frigor om hur de sig att de forindrade
arbetssitten under pandemin paverkade grundskolans arbetsmiljé under olika
faser i pandemin och hur skolledningen arbetade med det systematiska arbets-
miljoarbetet. Intervjufrigorna till rektorerna togs fram av Vilna i dialog med

Myndigheten {6r arbetsmiljokunskap.
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Rektorerna rekryterades via Skolverkets skolenhetsregister. Vilna tog i ett
forsta steg fram ett forslag pa ett urval av 20 skolor. Skolorna valdes ut for att
fa en viss variation bland annat i skolornas placering i landet, typ av kommun
och huvudmannaskap (fristiende och kommunal). Urvalet stimdes av med
Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap varpd Vilna kontaktade rektorerna for
dessa skolor for en intervju. Totalt stillde tio rektorer upp, Gvriga avbojde
medverkan eller dterkom inte trots pAminnelser via mejl.

Totalt intervjuade Vilna allts tio rektorer. Till grund for intervjuerna lag en
intervjuguide som strukturerade samtalet och sikerstillde att samtliga rektorer
fick svara pa samma fragor. Aven i rektorsintervjuerna fanns utrymme att for-
djupa och stilla foljdfragor. Vid intervjuerna tog Vilna éversiktliga skriftliga
minnesanteckningar. Liksom med lirarintervjuerna analyserade Vilna sedan
rektorsintervjuerna med utgangspunkt i principerna fr samtalsintervjuer.

Metodens begransningar

Det finns metodologiska begrinsningar i greppet att lata ldrarna, efter pan-
demin, i enkiter och intervjuer skatta och beskriva sin arbetsmiljé fore och
under pandemin. Det 4r sannolikt att minnesbilderna delvis férindras och

det 4r mojligt att lirarna hade gjort andra skattningar och beskrivningar om
designen pa studien mojliggjort for ldrarna att rapportera sin arbetsmiljo mer

i anslutning till den tidsperiod som de ombads att bedéma. Att ldrarna i enkiten
ar rekryterade via en panel och inte genom ett slumpmissigt urval innebir
vidare att resultaten i enkiten inte 4r statistiskt generaliserbara till populatio-
nen grundskollirare.

Det 4r dnda rimligt att anta att de 6vergripande resultaten i studien 4r robusta
och kan antas gilla grundskolldrare i allmdnhet. Enkiten bygger pa svar frin
ett timligen stort antal grundskolldrare rekryterade fran en panel med lirare
med skiftande bakgrund. Vidare finns en stor samstimmighet bland lirarna i
studien — bade i enkiten och intervjuerna — vad giller hur de beskriver pan-
demins paverkan pd arbetsmiljon. Resultaten ligger ocksa i linje med resultat

i andra liknande studier och rapporter om pandemins konsekvenser for arbets-
miljon (Skolverket, 2022), vilket stirker intrycket att resultaten ir valida.
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3. Forandrade arbetssatt under
pandemin ledde till forsamrad

arbetsmiljo

Studien visar sammantaget att pandemin innebar att arbetet i grundskolan
forandrades och att det f6r ménga lrare ledde till en férsimrad arbetsmiljé.
Pandemins paverkan pé arbetsmiljon har dock inte varit konstant under peri-
oden utan varierat over tid — delvis i takt med de olika vigorna i smittsprid-
ningen men ocksé beroende pé lokala forhallanden vad giller sjukfrinvaro.
Det framkommer att arbetssituationen pa vissa skolor var som mest besvirlig
i borjan av pandemin. P4 andra skolor var det snarare tuffare i pandemins
slutskede, runt arsskiftet 2021/2022, genom att personal- och elevfranvaron
var sirskilt stor da.

Grundskollarares arbetsmiljo var bristfallig
redan fore pandemin

Enligt ldrarna i studien var arbetsmiljon bristfillig fore pandemin, med de
arbetssitt och forutsittningar som radde da. Att grundskolldrare upplevde sig
ha en bristfillig arbetsmiljé redan fore pandemin framgar bade av resultaten

i enkiten och i intervjuerna med ldrarna och rektorerna. Exempelvis syns av
enkiten att langt ifran alla lirare upplevde balans mellan arbete och privatliv
eller var néjda med arbetet som helhet. Endast omkring varannan larare upp-
ger att de fore pandemin upplevde en god balans mellan arbete och privatliv
och nira 4tta av tio anger att de var ndjda med arbetet som helhet fore pande-
min. Det stora flertalet — 96 procent — anger dock att de kinde att de prestera-
de vil i arbetet fore pandemin.

Aven i flera av enkitens enskilda indikatorer syns att manga grundskollirare
hade en bristande arbetsmilj6 fore pandemin, exempelvis rapporterade endast

* 57 procent att de hade tillricklig tid f6r att genomfora sitt arbete

* 51 procent att lokalerna kunde anpassas utifrin de behov som fanns for att
genomféra undervisningen i skolan

* 53 procent att de hade god tillgang till eget lirande och utveckling

* 33 procent att de kinde att samhillet uppskattade deras arbete som lirare’

3 Dennaindikator ingick i enkdten men ingdr inte i ndgot av de tre indexen pa organisatorisk, psykosocial respektive fysisk
arbetsmiljo.
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I intervjuerna beskriver grundskolldrarna och skolledarna en arbetssituation
fore pandemin som de anser priglades av brister i arbetsmiljon. De vittnar
bland annat om stor tidspress, krav frin forildrar, bristande stod fran skolled-
ning, bristande resurser for arbetet, undermaliga lokaler, omfattande admi-
nistration och bristfillig studiero i undervisningen. Nedan beskriver tre olika
lirare hur arbetsmiljon sig ut i grundskolan fore pandemin:

Har arbetat i snart 25 ar i skolan och har aldrig haft heltid p4 grund av arbetsmiljon.
Men jag dlskar att undervisa och stannar darfér kvar.

(Larare 4rskurs F-3 p& kommunal skola)

Det ir bland annat vildigt stora elevgrupper och minga elever ir ju i behov av sirskilt
stdd och anpassningar. Och att vi inte har de resurserna riktigt f6r att kunna méota upp
dem om man inte ska vinda ut och in p4 sig sjilv hela tiden.

(Lirare drskurs 4—6 pd kommunal skola)

Det satsas alldeles for lite pd en bra fysisk miljs. Dalig ventilation, olidligt varmt pa
sommaren och tringa utrymmen f6r personal och elever. Den arbetsmiljo som priglar
skolorna skulle aldrig accepteras i évriga samhillet.

(Lirare drskurs 7-9 pd kommunal skola)

Pandemin innebar 6ver lag en forsamring av larares
arbetsmiljo

Studien visar att pandemins utbrott innebar att férutsittningarna for lira-
res arbete forindrades och att lirare behovde arbeta pa delvis nya sitt. Okad
arbetsbelastning pa grund av fler och nya arbetsuppgifter, en snabbt férin-
derlig, rorig och otydlig arbetssituation och stindig oro over att bli smittad
och sjuk var aspekter som bidrog till den forsimrade arbetsmiljon f6r manga
grundskolldrare. Det medférde att grundskolldrares redan bristfilliga arbets-
miljo férsimrades visentligt enligt grundskolldrarna i studien.

I bade enkitresultaten och intervjuerna syns forindringen i arbetet och
forsimringen i arbetsmiljon som pandemin i allminhet innebar. Av enkiten
framgar exempelvis att firre upplevde en god balans mellan arbete och privat-
liv under pandemin. Som illustreras i Diagram 1 gar andelen som instimmer
i att de upplevde balans ned fran 55 procent fore pandemin till 42 procent

under pandemin.*

4 Larare som svarat "Vet inte/vill ej svara” ar genomgaende uteldmnade ur diagrammen i denna rapport vilket i detta fall
gor att andelen svarande "under” pandemin inte summerar till 100 procent (utan i stéllet till 99 procent).
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Diagram 1 Sammantaget upplevde/upplever jag en god balans mellan mitt arbete
och mitt privatliv.

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Fore Under Efter
B Stammer ganska bra/Stammer mycket bra
Varken eller
B Stammer mycket daligt/Stdmmer ganska daligt

Antal svar: 846 fore, 846 under och 845 efter

P4 motsvarande sitt framgar av enkiten att firre lirare var néjda med arbetet
som helhet under jimfért med fore pandemin. Andelen lag pa 77 procent
fore pandemin medan den lig pa 54 procent under pandemin. Aven andelen
som kinde att de presterade vil i arbetet var lagre under pandemin jaimfort
med fore. Andelen som kinde att de presterade vl sjonk fran 96 procent fore
pandemin till 84 procent under.

Av enkiten framgar vidare att pandemin innebar en férsimring av grundskol-
larares sdvil organisatoriska och psykosociala som fysiska arbetsmiljo. I Dia-
gram 2 syns virdena i de tre indexen for organisatorisk, psykosocial och fysisk
arbetsmiljo i laget fore, under och efter pandemin.’

5 Indexen &r skapade av Vilna och Enkatfabriken genom att per respondent addera véardena pa respektive indikator i index-
et och darefter dividera med antalet indikatorer i indexet. | kapitel Metod och material framgar vilka indikatorer som ingar
i respektive index.
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Diagram 2 Foréandring i indexen for organisatorisk, psykosocial och fysisk arbetsmiljo

45

Hllu

Organisatorisk arbetsmiljo  Psykosocial arbetsmiljo Fysisk arbetsmiljo

w

M Fore Under M Efter

Det sker en negativ forindring i sivil den organisatoriska och psykosociala
som den fysiska arbetsmiljon nir liget under pandemin jaimf6rs med liget
fore pandemin. Forindringen 4r relativt sett storre i indexet for organisatorisk
arbetsmiljo vilket pekar pad att den organisatoriska arbetsmiljon forsimra-

des forhéllandevis sett mer under pandemin jamfort med den psykosociala
och fysiska arbetsmiljén. Det 4r en bild som ocksd bekriftas i intervjuerna;
det samlade intrycket frin intervjuerna ir att det just 4r den organisatoriska
arbetsmiljén som forsimrades mest under pandemin.

I linje med vad som framkommer i enkiten finns i intervjuerna med lirarna
en stor samstimmighet om att pandemin sammantaget innebar en forindring
av arbetet och forsimring av arbetsmiljén. Féljande tva citat frin tva olika
lirare 4r typiska for hur lirarna beskriver hur arbetsmiljon 6vergripande for-
simrades under pandemin:

Arbetsmiljon psykiskt har varit jobbig under pandemin med stor sjukfranvaro hela
tiden och inga vikarier. Linga perioder var halva personalstyrkan sjuka veckovis och vi
andra fick ticka upp pd alla fronter. Man var helt drinerad i huvudet efter en arbets-
dag. Jobbade mycket extra under pandemin, kunde aldrig vara ledig nir man inte
orkade lingre. Skolan skulle ju vara 8ppen till varje pris, vilket kiindes ritt men var
orken dill att fullfélja det med?

(Larare &rskurs 4-6 pd kommunal skola)

Det var en vildigt stressig tid, det var vildigt minga saker som man fick lsa foér stunden
och man visste inte riktigt vad som gillde. Man kinde sig inte heller omhindertagen
av myndigheterna. Det var vi ldrare som skulle halla allting 6ppet, men vi fick inget
extra stod kring det hela som exempelvis fortur till vaccination och den biten.

(Ldrare drskurs 7-9 pd kommunal skola)
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Vissa forbattringar av arbetsmiljon under pandemin

Materialet i studien pekar tydligt pa att pandemin sammantaget innebar en
avsevird férsimring av de flesta grundskolldrares arbetsmiljé. Samtidigt finns
det tecken pa att de forindrade arbetssitten under pandemin dven innebar
vissa forbdttringar. Av studien framgar ocksa att inte alla lirare upplevde en
negativ forindring av arbetsmiljon pd grund av de forindrade arbetssitten.
Vissa ldrare har mer positiva bilder av pandemins konsekvenser:

Det var alltid lugnt och bra, och vi hade inte si mycket bekymmer som vanligt. Jag
var ndjd med schemat. Vi triffade ledningen, pratade och hade bra kommunikation.
Samarbetet var jittebra, vi ser varandra, vi pratar med varandra, vi lser problem.
Arbetstiderna var som vanligt pd dagen. Vi hade fritid, vi hade ett privatliv.

Vi madde bra, faktiskt.

(Lirare drskurs 7-9 pd kommunal skola)

Nej, det blev inte direkt en simre arbetsmiljo. Det blev bara annorlunda, men inte
bara simre utan iven delvis bittre ocks3 ... Det som blev annorlunda var att man blev
mycket mer stillasittande, samtidigt som det var en lugnare miljé under pandemin.

(Larare arskurs 7-9 pd kommunal skola)

Forbattrad arbetsmiljo efter pandemin
— men nagot sdmre an fore

Av intervjuerna med lirarna och rektorerna framgir att grundskolan efter
pandemin i hg grad har atergéte till de arbetssitt som ridde tidigare. Skolan
har alltsa i hog grad limnat de forindrade arbetssitt som foljde av pandemin
och som lett fram till de i huvudsak negativa konsekvenserna f6r arbetsmiljon
bakom sig. Det har medfért att grundskolldrarna i studien i allminhet upp-
levt en forbittrad arbetsmiljo i forhallande till hur det var under pandemin.
Det syns i bade enkiten och intervjuerna. Av enkiten framgar exempelvis att
andelen som upplever god balans mellan arbete och privatliv, som kinner att
de dr mycket nojda med arbetet som helhet och som tycker att de presterar vil
i sitt arbete dr hogre efter pandemin 4n under pandemin. Av tidigare redovisa-
de Diagram 1 framgér exempelvis att andelen som instimmer i att de upplever
balans mellan arbete och fritid gir upp frin 42 procent under pandemin till
52 procent efter pandemin. P4 motsvarande sitt syns i Diagram 3 pa nista
sida att andelen som anser att de gor ett bra arbete dr nagot hogre efter pande-
min dn under pandemin.

Lirarna i studien upplever att arbetsmiljon forbittras efter, jaimfort med under
pandemin, vilket ocksa syns i indexen for organisatorisk, psykosocial och
fysisk arbetsmiljo. I Diagram 2 syns att niverna i indexen aterhimtar sig efter
pandemin jimfort med liget under pandemin. Aven i de enskilda arbetsmiljo-
indikatorerna (som redovisas mer i detalj i kommande tre kapitel i rapporten)
framgar att nivierna i de flesta fall dtergar till ldget fére pandemin.
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Diagram 3 Jag presterade/presterar vl i mitt arbete.
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B Stdmmer ganska bra/Stammer mycket bra
Varken eller

B Stammer mycket daligt/Stammer ganska daligt

Antal svar: 846 fore, 845 under och 846 efter

Aven i intervjuerna beskrivs att arbetsmiljon for lirare forbittrades efter pande-
min och 6ver lag ndrmat sig de nivéer som ridde fore pandemin. En ldrare som
undervisar i arskurs 4-6 pa en kommunal skola gor exempelvis den overgripande
reflektionen att: "Det dr dver, det kinns som att det ér over, och det kinns bra.”

En annan beskriver hur arbetssitten normaliserats och att arbetsmiljon for-
bittrades efter pandemin:

Jag tycker nog att det har blivit bittre efter pandemin, for nu har vi inte lingre restriktioner
kring att man madste tinka pd hur manga man ir nir man triffas och sa vidare. Vi far dven
anvinda vara ytor som vi vill, oavsett om det ir elever dir eller inte, s& det har vil ater-
gatt till ett normaltillstind som man 6nskar ha. Jag tror inte att det har blivit simre efter
pandemin.

(Larare drskurs 4-6 pd kommunal skola)

Vissa kvardrdjande effekter efter pandemin

Enligt grundskolldrarna har arbetsmiljon forvisso forbittrats efter pandemin
jamfort med under pandemin, men arbetsmiljon 4r dock fortfarande nagot simre
dn den var fore pandemin. Detta syns pa flera sitt i enkitens resultat. Som tidiga-
re framgatt av Diagram 1 4r andelen ldrare som i enkiten rapporterar att de efter
pandemin upplever en god balans mellan arbete och privatliv inte riktigt lika hog
efter pandemin (52 procent) som fore pandemin (55 procent). P4 motsvarande
sitt dskadliggor Diagram 3 att andelen som anser att de presterar vél i arbetet ér
nagot ligre efter pandemin (94 procent) dn fére pandemin (96 procent).

Sarskilt tydligt i enkiten 4r att andelen som anser att de 4r mycket nojda med
arbetet som helhet minskat jaimf6rt med fore pandemin. Av Diagram 4 framgar
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att 77 procent instimmer i att de var ndjda fore pandemin. Efter pandemin ir
det endast 70 procent som gor det.

Aven i indexen pa organisatorisk, psykosocial och fysisk arbetsmiljé syns att
arbetsmiljon forbittrats men inte ligger i nivd med ldget fore pandemin. Det ser
dock delvis olika ut i de tre omrddena. Som framgatt av Diagram 2 har vare sig
den organisatoriska eller den psykosociala arbetsmiljon aterhamtat sig till samma
nivaer som fore pandemin. Den fysiska arbetsmiljon ligger dock pa samma niva
efter pandemin som fore.

Diagram 4 Jag var/ar mycket n6jd med arbetet som helhet, allt inrdknat.
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Antal svar: fore 845, under 846 och efter 846

Séavil ldrare som rektorer uttrycker ocksa i intervjuerna att lirares arbetsmiljo
efter pandemin pa vissa skolor dnnu inte ér i nivd med ldget fore pandemin.
Béde lirarna och rektorerna pekar pa att pandemin har vissa kvardréjande effek-
ter dven om arbetssitten i hog grad dtergitt till det normala och arbetsmiljon dir-
med kommit att likna den som ridde fére pandemin. Av intervjuerna framgar
att eleverna inte utvecklades kunskapsmissigt och socialt pd samma sitt under
pandemin. Det paverkar arbetet i skolan nu. Lirarna vittnar bland annat om att
det finns kunskapsluckor som eleverna behéver ta igen for att klara malen, det
giller i synnerhet elever som ska fi slutbetyg i drskurs 9. Lararna behéver arbeta
mer for att skapa forutsittningar for eleverna att na malen:

Det finns ju saker som sldpar kanske, att det ir elever som har varit svérare att ni under
pandemin. Om du har elever som hade stora behov idven i vanliga fall, som man hela tiden
knuffar pa, "nu 4r det dags f6r den hir grejen”, och det hir naturliga som man gér i ett
klassrum, som en del elever ir vildigt beroende av. For de eleverna var det vildigt svért,
svart fér oss ocksd, och det var vildigt frustrerande. Dir har man kanske fitt ta hand om
det efterat pa ett annat sitt, f6r det finns luckor eller annat som det har genererat.

(Larare &rskurs 7-9 pd kommunal skola)

33



Lararna beskriver ocksa att de ser att eleverna genom att ha varit mer borta
fran skolan inte alltid har fitt samma sociala trining under pandemin, vilket
paverkar det sociala samspelet mellan eleverna i skolan nu efter pandemin.

Det dr mer oro, stok och konflikter i skolan 4n vad som hade varit fallet om
undervisningen hade fungerat helt som normalt. Flera skolor pausade eller
sinkte ambitionen i utvecklingsarbetet under pandemin, och dirfor finns det
en utvecklingsskuld att hantera pa vissa skolor. Arbetet behéver tas igen nu och
delar av detta arbete faller enligt lirarna och rektorerna pé lirarna att utfora.

Samtidigt som det finns arbete som behover tas igen 4r det flera bade rektorer
och ldrare som vittnar om att manga ldrare dr utmattade efter pandemiaren.
En larare beskriver exempelvis pa foljande sitt hur det nu efter pandemin finns
risker for att den ackumulerade arbetsbelastningen under pandemin slar
igenom pa hilsan:

Jag har varit ridd for act flera stycken ska fi utmattningssyndrom och jag tror dven att
det kommer den hir terminen, nu nir man gir ner i varv lite grann och det inte 4r sam-
ma press. Nu nir man ska arbeta normalt men fortfarande ir uppe i varv.

(Larare drskurs 7-9 pa kommunal skola)
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4. En forandrad organisatorisk

arbetsmiljo

Studien visar att grundskolldrares organisatoriska arbetsmiljé pa flera sitt for-
indrades och forsimrades under pandemin. I vissa avseenden har de forindrade
arbetssitten dock lett till forbittringar i organisatorisk arbetsmilj, i form av
upplevd 6kad flexibilitet i arbetstiden och okad effektivitet i arbetet.

Okad arbetsbelastning pa grund av fler och nya
arbetsuppagifter

Pandemin innebar att férutsittningarna for lirares arbete férindrades. Grund-
skolldrare behovde arbeta pa nya sitt som innebar en 6kad arbetsbelastning
for manga lirare. Arbetsbelastningen 6kade péa grund av att grundskolldrare
fick arbeta mer, men ockséd pd grund av att de fick delvis nya arbetsuppgifter.
En del arbetsuppgifter, sisom kompetensutveckling, studiebesék och genom-
forande av nationella prov pausades under delar av pandemin, men ldrarna i
studien vittnar trots detta om att arbetsbelastningen totalt sett 6kade under
pandemin for de flesta.

Att grundskolldrares arbetsbelastning 6kade under pandemin syns i savil
enkitresultaten som i intervjuerna. Enkiten visar exempelvis att andelen lirare
som upplevde att de hade tillrickligt med tid att genomfora sitt arbete mins-
kade under pandemin jimfért med fore: Som framgar av Diagram 5 upplevde
57 procent av ldrarna i studien att de hade tillrickligt med tid att genomfora
sitt arbete fére pandemin, medan endast 41 procent upplevde att de hade
tillrickligt med tid under pandemin.

Aven i intervjuerna framkommer det tydligt att arbetsbelastningen 6kade pa
grund av pandemin. De intervjuade lirarna och rektorerna beskriver ater-
kommande att de forindrade arbetssitten innebar en hogre arbetsbelastning
pa flera sitt. Flera lirare och skolledare vittnar om att pandemin innebar stor
sjukfrinvaro bland ldrare, men ofta utan att vikarier anlitades. Det medfor-
de att de ldrare som inte var frinvarande fick arbeta mer. Lirarna fick ofta ta
hand om fler elever och skota om undervisning i andra Zmnen 4n de egna.
Samtidigt skulle de som regel ta hand om den egna undervisningen i de egna
klasserna. Det innebir att man som lirare fick starta upp undervisningen i
en grupp for att sedan ta sig till ett annat klassrum och en annan undervis-
ningsgrupp och introducera eleverna till den undervisning som skulle ske dir.
Larare i studien vittnar om att de fick en mer splittrad yrkesvardag:
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Diagram 5 Jag hade/har tillracklig tid for att genomfdra mitt arbete..
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Antal svar: 846 fore, 844 under och 839 efter

Till exempel fick man ta hand om kanske tre klasser, men du kan inte sitta tre klasser i
ett klassrum f6r barnen ska fortfarande siras pa och vara lite pa distans; da skulle du ga
mellan tre klassrum och bedriva en undervisning som var nigorlunda 4t alla tre klasser-
na ... Du kan inte befinna dig i tre klassrum samtidigt iven om du har ansvar éver tre
klasser samtidigt eftersom de andra tvé lirarna ir sjuka men du fir ingen vikarie. Man
var tvungen att vara pd tre platser samtidigt, tre eller fyra platser samtidigt beroende pa
hur ménga av ens kollegor som var sjuka.

(Larare rskurs F-3 p& kommunal skola)

Merarbetet 6kade pa flera sitt pa grund av att kollegorna var frinvarande utan
att vikarier togs in. Lirarna triffade fler elever i grupper som de tidigare inte
hade arbetat med och de fick med hjilp av mer eller mindre befintlig planering
ansvara for undervisningen i nya klasser och amnen. Arbetsbelastningen 6kade
under pandemin pa grund av sjukfrinvaro:

Det som har varit jobbigt ar nir kollegorna har varit sjuka, att vi har tickt upp mer for
varandra. P4 sé sitt har det varit lite jobbigare. Vi har fatt gd in som vikarier och ticka

upp f6r annan personal, att s fort jag har haft planeringstid har jag kanske i stillet fatt
ta matte med klass fyra.

(Larare &rskurs 7-9 pa kommunal skola)

Pandemin innebar dven att ménga elever var hemma pa grund av sjukdom eller
symtom. Ibland var en stor andel av eleverna hemma. Nir ménga elever var
hemma medférde det att lirarna behdvde anpassa sin planering av undervis-
ningen dels for att kunna ha undervisning pa plats i klassrummet, dels for att
elever som var hemma och tillrickligt friska skulle ha undervisningsmaterial
som gav mojligheter att studera hemma. Det krivde bland annat att lirarna
hade en mer detaljerad planering av undervisningen 4n normalt och att pla-
neringen fungerade bade for den vanliga klassrumsundervisningen och fér de
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elever som var hemma. Lirarna fick ocksa dgna mer tid at att ha kontakt med
vardnadshavarna om hur skolarbetet gick f6r eleverna.

Att ménga elever var hemma under perioder innebar ocksé att lirarna behév-
de folja upp elevernas kunskapsutveckling nir de kom tillbaka. Detta arbete
skulle ofta goras med férre ldrare an normalt, eftersom sjukfranvaron bland
personalen ofta var hdg. En av ldrarna i studien sitter pa foljande sitt ord pa
hur den forindrade kontakten med elever och virdnadshavare ckade arbetsbe-
lastningen:

Det kunde vara mer individuell kontakt med elever som inte var pa plats. I vanliga
fall si har man sin vanliga undervisning och samma typ av forberedelse. Nu kunde
det vara s att vi var tvungna att ligga ut allting pa Classroom, samtidigt som man har
undervisning pa plats. Och man har ansvar att kolla att de faktiskt var hemma och
gjorde det de skulle, s& man kanske mejlade bidde med forildrar och elever mer for att
se ifall de hinger med pa det som de ska hinga med pa.

(Larare arskurs 7-9 pa fristdende skola)

Arbetsbelastningen okade ocksd genom att grundskollirare fick digitalisera
delar av sitt arbete under pandemin. Fér att minska risken for smitta forvin-
tades ldrare genomféra bland annat utvecklingssamtal, arbetslagsméten och
arbetsplatstriffar digitalt. Manga ldrare i grundskolan bedrev dven undervis-
ning digitalt under delar av pandemin. Det giller i synnerhet lirarna i arskurs
7-9 men dven ldrare i studien som undervisar i andra arskurser. Digitalisering-
en av undervisningen innebar for manga lirare en stor omstillning jamfort
med den fysiska undervisning som de 4r mer vana vid att planera, genom-
fora och folja upp. Flera lirare berdttar om att digital undervisning fungerar
annorlunda 4n undervisning i klassrummet och att det krivdes mycket arbete
for att anpassa planeringen, genomférandet och uppf6ljningen till det digitala
arbetssittet.

I minga skolor pagick dessutom hybridundervisning under delar av pan-
demin, det vill siga att lirarna bade undervisade elever i klassrummet och
samtidigt hade med elever digitalt pa distans frin elevernas hem. Skilet till
hybridundervisningen var att minska smittspridningen. Skolor hade inte sil-
lan scheman dir vixelvis hilften av eleverna var i skolan medan resterande var
hemma. For lirarna medférde det i flera fall en 6kad komplexitet i arbetet och
en okad arbetsbelastning. De dterkommer ofta till att olika lirare var olika vil
rustade for att genomfora digital undervisning:

Om det blev ett utbrott i ndgon klass s skulle man ju forbereda for att kunna ha online-
lektioner pa nolltid. Aven fast det inte var gingse norm att man skulle géra det si blev
det s ibland i alla fall. Det ir ju ocksd en himla massa extraarbete med att forbereda
for de, frimst for de kollegor som kanske inte alltid har lika goda digitala kunskaper.

(Larare arskurs 4—6 pd kommunal skola)

Arbetsbelastningen okade ocksd genom att grundskolldrare fick dgna tid at
smittskyddsatgirder i skolan. Det innebar en helt ny typ av uppgifter for de
flesta ldrare. Lirarna fick bland annat arbeta med att se till att elever holl
avstind i och utanfor klassrummet, att tvitta bankar och undervisningsmateri-
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al, att vidra och att fi elever att tvitta och sprita hinder med jimna mellanrum.
Aven att halla forildrarna utanfor skolan var en uppgift som kunde ankomma pé
larare att hantera.

Lirarna i studien vittnar dven om att arbetsbelastningen ckade genom att de
fick nya administrativa uppgifter for att avlasta skolledningen eller kollegor som
var sjuka eller for att hantera nya krav pa skolan i samband med pandemin. Det
kunde bland annat handla om att ansvara for 16pande schemalidggning for att
hantera personalfrinvaro, planera hur elever skulle réra sig i skolan for att mini-
mera fysisk kontakt och rapportera antal smittade elever till smittskyddet. En
lirare beridttar exempelvis pa foljande sitt om hur hen fick nya och fler arbets-
uppgifter och hur det blev en ny slags pafrestning:

Jag fick tinka mer sjilv, jag fick forsoka losa problem sjilv. Till exempel i schemaldgg-
ningen si blev det mer att vi lirare som var med i schemaldggningen fick ett mycket
storre ansvar. Det delegerades fran ledningen att ta ett storre ansvar, men 4 andra sidan
blev det tyvirr att man fick st till svars gentemot kollegor for schemaldggningen — vilket
normalt ledningen stdr for.

(Larare drskurs 4-6 pa kommunal skola)

Oklart l1age, snabba forandringar, bristfallig
information och otydlig styrning

Under pandemin priglades arbetet i grundskolan i manga fall av ett oklart lige,
snabba forindringar, bristfillig information och otydlig styrning. For bade
samhillet och skolan var pandemin en ny situation. I synnerhet under pande-
mins inledande ménader uppstod det flera oklarheter i hur den skulle hanteras.
Under pandemin dndrades ocksa liget i smittspridningen 16pande, ibland var
forandringarna snabba. Staten, huvudminnen och rektorerna visste inte alltid
hur skolan skulle gora och hann inte alltid med att ge uppdaterad information
och styrning, enligt lirarna och rektorerna i studien. Det skapade ett informa-
tionsunderskott i skolan som innebar en otydlighet och snabba kast for grund-
skollirare.

I savil enkiten som intervjuerna syns att pandemin innebar ett oklart lige och
snabba forindringar med ibland bristfillig information och otydlig styrning.
Av enkiten framgér bland annat att firre lirare under pandemin upplevde att
statliga myndigheters rikdlinjer bidrog till tydlighet om hur deras arbete skulle
bedrivas. Omkring sex av tio ldrare i enkiten uppfattade att myndigheternas
riktlinjer bidrog till tydlighet fére pandemin medan enbart drygt fyra av tio
ansdg att det var sa under pandemin. Enkiten visar dven att andelen som tyckte
att de fick tillricklig information fran skolledningen om sadant som ror arbetet
var ligre under pandemin jimfért med fére pandemin — drygt sju av tio upplev-
de att de fick tillricklig information fran skolledningen fére pandemin medan
det var drygt sex av tio under pandemin. Detta illustreras i Diagram 6.
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Diagram 6 Jag fick/fér tillracklig information frén skolledningen om sadant
som ror mitt arbete.
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B Stammer mycket daligt/Stammer ganska daligt

Antal svar: 844 fore, 842 under och 842 efter

I intervjuerna framgér att den ofta bristfilliga informationen, otydliga styr-
ningen och de snabba f6rindringarna som pandemin medférde forsimrade
lirarnas arbetsmilj. Oklarheten ledde till merarbete:

Vissa saker blev tyngre, framfor allt i bérjan nir det var mycket information som gick
stick i stiv med annan information. Det kom ofta nya forhallningsregler och det var
svart att veta exakt hur man skulle forhalla sig till allting, och hela tiden fanns oron att
behéva stinga ner hela verksamheten. Och att d ha en plan for det. Det blev till viss
del en dubbel arbetsbérda nir man var tvungen att hela tiden se till att det fanns en
plan ifall verksamheten skulle behéva stingas ner.

(Larare drskurs 4-6 pa kommunal skola)

Nya fragestillningar uppstod och det var oklart hur skolan skulle hantera olika
situationer, exempelvis om och hur skolan skulle stinga. Nir ldrarna kom till
arbetet pA morgonen visste de inte alltid vilka kollegor som var frinvarande
och vilka elever de skulle undervisa. Ryckigheten i arbetet under pandemin
blev en belastning for flera larare:

Det ir klart att det blir jobbigare nir man har nya riktlinjer varje vecka, och kanske ska
skicka hem barn som ir snuviga, och inte vet om man ska ha distansundervisning, och
man fir kopiera massor med material och skicka hem.

(Larare drskurs 4-6 pa fristdende skola)

Minga ldrare upplevde att det var rérigt i skolan och narmast kaosartat ibland.
Av intervjuerna framgar att det ridde en férinderlig och rérig situation pa
flera grundskolor under pandemin:
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Jag skulle vilja uttrycka det som sd att vi enhilligt gick pd knina. Man var helt slut
helt enkelt f6r man visste aldrig om man skulle behéva vikariera eller inte. Det var hela
tiden en oro 6ver ifall jag till exempel skulle fi planera eller inte, ifall jag skulle gi in
och ta den dir sjuke jobbiga gruppen som jag inte tycker om att ta? Ska jag gd in och
ha ett amne som jag inte har en aning om? Att du som svensklarare blir

tvungen att gi in och ta bild helt plotsligt.

(Larare drskurs 4-6 pa kommunal skola)

Nigra ldrare tyckte ocksa att de riktlinjer som fanns for hur smittskyddsar-
betet skulle bedrivas i skolan inte gick att genomf6ra och var ologiska. Flera
framhaller exempelvis att de rikdlinjer for avstind som fanns inte fungerade

i skolmiljon och att det var mirkligt ate forsoka halla avstand i matsalen nir
eleverna umgicks nira pa rasterna. Konsekvensen var att lirare fick arbeta med
en i praktiken omgjlig uppgift som ofta kiindes meningslés i férhallande till
den 6nskade effekten:

Men det var ju omajligt att hilla avstdnd nir barnen kom tillbaka till skolan pa véren.
Vi forsokte hélla avstdnd i matsalen, tvitta hinderna och sprita men det dr 500 elever
s det var helt oméjligt.

(Larare drskurs 4-6 pa kommunal skola)

Samre stod fran skolledningen och mindre delaktighet

Pandemin innebar att dven rektorerna fick 6kad arbetsbelastning, rektorerna
knéts upp i delvis nya arbetsuppgifter. Av intervjuerna med skolledarna fram-
gar att rektorer sattes under press av manga olika anledningar, bland annat
arbetet med att

* hantera hog franvaro bland personalen

* implementera smittskyddsatgirder

* gora I6pande omprioriteringar

* informera personal, elever och virdnadshavare om pandemin

* stotta lirare som var oroliga for pandemin.

Skolledningarna fick ofta fatta snabba beslut. Under perioder var det osi-
kerhet frin dag till dag vilka lirare som kunde vara i tjanst och hur minga
elever som skulle komma till skolan. Lirare och 6vrig personal arbetade under
perioder pd andra stillen in i skolan. I stillet fér att kunna géra en snabb
avstimning pa plats i skolan fick rektor boka ett digitalt mote eller ringa sina
medarbetare. Det 6kade avstandet mellan lirare och skolledning gjorde att
lirarnas méjlighet till stod och ledning frin skolledningen minskade. Samti-
digt minskade lirarnas mojligheter till delaktighet i besluten som rér skolan.
Som en smittskyddsétgird arbetade dessutom manga ldrare hemifran nir de
inte hade undervisning i klassrummet, vilket medférde att det var svarare att
triffa rekeor for snabba och informella avstimningar.
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I enkdten framkommer att ldrarna upplevde att de hade sdmre stod och led-
ning under pandemin. Andelen lirare som rapporterar att de fick tillrickligt
stdd frin skolledningen nir de behévde det minskade frin omkring sju av tio
fore pandemin till cirka sex av tio under pandemin, se Diagram 7.

Diagram 7 Jag fick/far tillrdackligt stod fran skolledningen nér jag behévde/behover,
t.ex. i samtal med rektor.
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Varken eller
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Antal svar: 846 fore, 844 under och 844 efter

Samtidigt minskade andelen ldrare som i enkiten angav att de upplevde att
skolledningen var engagerad i det arbete som de gjorde, frin nira sju av tio
fore pandemin till ndra sex av tio under pandemin. Andelen lirare som kinde
sig delaktiga i beslut som fattades pé skolan minskade ocksa under pandemin,
i ungefir samma omfattning. Under pandemin var det samtidigt firre grund-
skolldrare som kinde att de fick tillrickligt stod fran stodfunktioner nir de
behévde, till exempel med vikarier, elevadministration, I'T och bestillningar.
Andelen som i enkiten rapporterade att de kinde tillrickligt stéd frin stod-
funktioner minskade frin nirmare sex av tio fore pandemin, till mindre 4n
fyra av tio under pandemin.

Aven av intervjuerna framgar att vissa lirare inte kinde stdd och ledning
frin huvudmannen och skolledningen och att det paverkade arbetssituationen
negativt. | intervjuerna vittnar flera av lirarna ocksa om att det saknades
vikarier och stdd for nya administrativa uppgifter som foljde av pandemin.
En lrare i studien sitter ord pé avsaknaden av kontakt och stod fran skol-
ledningen, men ocksa bristen pa delaktighet, pé foljande sitt:
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Nir skolledningen och kommunen gick ut med direktiv var det en f6rsimring
och otydligt. Pa sitt och vis kan jag forsta att de inte var beredda pa en pandemi
eller hade tinkt igenom det hela, men 4dndé. Det bér finnas négon typ av riskplan
for hur man ska skota sidana hir saker sé att det ér lika for alla och kan sittas pd
plats ganska omgiende. Man maste di i den hogsta toppen ha en férméga att ge
direktiv dir alla far gora lika och att det 4r si genomtinkt som bara dr maijligt.
Att man dven dd kontaktar de som ir pa golvet sa de kan fi vara med och siga till
att "det hir funkar, de hir férslagen kommer funka och de hir kommer inte att
funka”. Vi kinde nigonstans att vi inte var tillfrigade och att vir expertis inte togs
tillvara pd, eftersom det var vi som var pd golvet och visste hur de hir direktiven

skulle utfalla.

(Ldrare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Forsamrade mojligheter till utveckling 1 arbetet

Ytterligare en konsekvens av pandemin var att flera arbetsuppgifter fick sittas pa
paus, i synnerhet gjordes uppehdll i utvecklingsarbete och kompetensutveckling.
A ena sidan minskade detta arbetsbelastningen i det anstringda liget, men 4

andra sidan forsimrade det grundskolldrares mojligheter till utveckling i arbetet.

I enkiten syns en tydlig tillbakaging i andelen ldrare i studien som upplevde att
de hade god tillgang till eget lirande och utveckling under pandemin jamfért med
fore. Som framgar av Diagram 8 var det drygt fem av tio ldrare som fore pande-
min upplevde att de hade god tillging till eget lirande och utveckling. Under
pandemin var det knappt tre av tio. Den forsimrade tillgingen till eget lirande ir
en av de indikatorer i enkiten som forsimrats mest jimfort med fore pandemin.

Diagram 8 Jag hade/har god tillgang till eget larande och utveckling, t.ex.
kompetensutveckling och kollegialt larande.
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Antal svar: 846 fore, 845 under och 845 efter
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En forsteldrare beskriver exempelvis pa foljande sitt hur utvecklingsarbete och
fortbildning pausades under pandemin:

D4 blev det lite sa hir: “Just som det ser ut nu s kan vi inte l6sa det hir utan
vi fir vinta med det.” Aven andra saker som exempelvis fortbildning, for mig
som ocksa ir forsteldrare och som hade ett uppdrag, jag kunde egentligen inte
genomféra mitt uppdrag under coronaperioden, for vi hade inte sidana triffar.
Di var det hela tiden: "Nej, men vi far ta det sen.”

(Ldrare i drskurs 7-9 pé fristiende skola)

Okad flexibilitet genom st6rre mojligheter att kunna
arbeta hemifran

For att minska risken for smittspridning fick ldrarna storre frihet att forligga
planering och uppféljning av undervisningen utanfor skolan — exempelvis i
hemmet. Dessutom gjordes fler méten digitala, bland annat arbetslagsmoten,
arbetsplatstriffar och utvecklingssamtal. Lirarna kunde siledes i hogre grad
medverka i olika méten hemifran. Fér manga ldrare i arskurs 7-9 bedrevs
undervisningen delvis digitalt under delar av pandemin. Sammantaget innebar
detta att grundskolldrare pd minga hall fick en storre flexibilitet ndr det giller
att sjdlva kunna besluta om var och nir de arbetar:

Det forbattrades pa det sittet att vi inte behdvde vara pd arbetsplatsen. Om vi
hade planeringstid och nir vi inte var med barnen si behovde vi inte vara pa
plats. P4 det sdttet var det bra, att vi blev friare i var vi kunde bedriva var egen
planering.

(Larare i arskurs F-3 pd kommunal skola)

Att ldrare fick storre handlingsutrymme i arbetet kunde av vissa ldrare medfora
en okad kinsla av att atnjuta dillit frin skolledningen. En ldrare reflekterar pa
foljande sitt kring hur den stérre handlingsfriheten under pandemin innebar
en okad kinsla av ansvarighet:

Majligtvis att man nu efterét ser att man kanske hade stérre frihet, att man ser
att man fakdiske klarar av jobbet, att man kanske har lite storre tillit. Det dr kanske
det som skulle vara det bittre, att vi faktiskt tar ansvar for véra jobb, far gjort
det vi ska gbra utan att nagon stir och hinger 6ver en. Det kanske 4r dir, och att
vi kanske hade storre frihet efterdt att kunna l6sa dven andra méten via Teams.

— Lirare i arskurs 7-9 pa kommunal skola

For somliga ldrare i studien innebar det 6kade handlingsutrymmet i arbetet
som digitaliseringen av arbetet medf6rde ocksa att tiden for att pendla minskade.
En ldrare siger exempelvis att:

For min del innebar det att jag inte behovde pendla. Jag fick en timme ver
varje dag till att gora andra saker.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)
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Okad effektivitet genom mer anvandning av digitala
arbetssatt

Overgangen till mer digitala arbetssitt dkade 4ven effektiviteten i arbetet.
Lirarna och rektorerna berittar i intervjuerna att de mirkte att digitala méten
oftare gir snabbare 4n fysiska, utan att kvaliteten nédvindigtvis paverkas
negativt. Tiden som dirmed frigjordes kunde anvindas f6r andra arbetsuppgifter
sasom att planera och folja upp undervisningen. En lirare beskriver exempelvis
pa foljande sitt hur arbetsplatstriffarna (APT) blev effektivare under pandemin:

S&dana hir APT-méten som faktiskt tyvirr mest blir informationsméten var ocksa ganska
skont ate ha digitalt, ddr rektorerna river av vad de har att siga och ingen har frigor.
Nej, bra, det tog 20 minuter i stillet for en och en halv timma. Man fick mer tid «ill sitt
eget, det som man tycker att man egentligen inte har tid till annars. Jag brukar ofta siga
att undervisning ir ett strningsmoment i det administrativa nu for tiden — tyvirr. Ur
den aspekten var det ganska skont. Man jobbade mer pa sin kammare och hade mer tid
till sitt eget, eftersom man inte hade onddiga méten.

(Larare i drskurs F-3 pd kommunal skola)

En del lirare upplever att kinslan av att vara lyssnad pa och kunna bidra i

de kollegiala samtalen pé skolan 6kade, eftersom man i digitala moten kan
anvinda funktioner som gor det littare att hilla talarordningen. En av ldrarna
uttrycker pé foljande sitt hur kinslan att kinna sig lyssnad pé bland kollegorna
stirktes med digitala méten:

Det ir vil littare for lirare som snackar mycket att de bara snackar lite rakt ut ibland,
speciellt om det kanske 4r en mindre grupp. Men nir man har Meet-méten si trycker
man pé “ricka upp handen-knappen” och nigon héller reda pé turordningen dir. Och
da blir det lattare att ta det, att komma in och kidnna att man blir lyssnad pé i tur och
ordning i stillet f6r den som lyckas finga gruppen pa nagot sitt. Det dir borde vi bara
lira oss att gbra dven ndr vi har fysiska méten, men det dr nagot som ir svart ibland
for en del kollegor.

(Larare i drskurs 7-9 pa kommunal skola)

Manga av ldrarna i intervjuerna dterkommer till att sirskilt utvecklingssamtalen
med elever och virdnadshavare blev mer effektiva. Digitala utvecklingssamtal
ar mer fokuserade och gir snabbare. En annan fordel med digitala utvecklings-
samtal enligt ldrarna 4r att de kan géra motena hemifrdn, i lugn och ro. Vird-
nadshavarna slipper samtidigt att ta sig till skolan. Det kan underldtta f6r vissa
vardnadshavare att delta. Det har enligt en del lirare dven 6kat méjligheterna
for fler 4n en vardnadshavare att medverka vid utvecklingssamtalen, vilket 4r
bra for bade eleven och liraren:

En positiv sak var ocksd att utvecklingssamtalen som vi har med eleverna nu har éver-
gatt till att vara Teams-moten i stillet. Det tycker bade vi och familjerna underlittar; i
stillet for att de allihopa ska komma till skolan fér ett 15-20 minuters méte s3 kan de
sitta hemma, och det tar bara en kvart fér dem di. Vi sitter ocksid hemma f6r det mesta,
och man har lugn och ro hemma, och det underlittar ocksd for jag kan ju gora det pa
hemmaplan.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)
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Digitala méten underlittade ocksd mojligheterna for larare att ha méten med
externa parter. Lararna beskriver att med digitala méten slipper man transpor-
ten, vilket dels sparar tid, dels skapar storre méjligheter att ha méten under
arbetsdagen. I foljande citat beskriver en av lirarna hur digitala méten under-
littar externa kontakter, exempelvis med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP):

En fordel ir till exempel att méten dven kan ligga under hela arbetsdagen och
inte bara pi eftermiddagar. Jag kan dven siga att vid moten med externa aktorer,
sasom socialtjinsten eller rehabilitering inom BUP, har digitala méten gjort att
vi slipper resa. Vi har kunnat koppla upp oss den timmen och sa har vi haft
mote och har det avklarat. Sa det dr ocksd positivt. Den digitala tekniken har
varit en forbittring.

(Larare i arskurs 4—6 pa kommunal skola)

Aven om lirarna och rektorerna ser fordelar med digitala méten beskriver de
att digitala moten har begrinsningar och inte passar i alla situationer. Det dr
bland annat svérare att bedriva utvecklingsarbete i digitala méten och att ha
moten om kinsliga amnen.
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5. En forandrad psykosocial

arbetsmiljo

De arbetssitt som skolan tvingades infora for att hantera pandemin ledde till
att grundskolldrares psykosociala arbetsmiljo férindrades. Studien visar att
den psykosociala arbetsmiljon forsimrades pa flera sitt. Samtidigt visar inter-
vjuerna att pandemin 6kade sammanhallningen bland kollegor och stirkte
”vi-kinslan” i flera skolor.

En standigt narvarande oro for att bli sjuk men
smittan togs inte pa allvar

Till skillnad frin manga andra arbetsplatser valde staten att som huvudregel
halla grundskolan 6ppen under pandemin. Aven om grundskolor inforde flera
smittskyddsatgirder innebar 6ppenheten att grundskollirare i stor utstrick-
ning dagligen triffade bade elever och kollegor. Att lirarna och eleverna var i
skolan medf6rde att lirarna arbetade med en storre risk att bli smittade jim-
fort med arbetstagare med inga eller mycket fa fysiska kontakter i arbetet.

[ studien framkommer att lirarna kinde olika infor risken att bli smittad i
skolan; vissa oroade sig mer medan andra oroade sig mindre. Sirskilt dldre
lirare och lirare med underliggande sjukdomar kunde enligt de intervjuade
lirarna och rektorerna kinna mer oro. Flera grundskollirare arbetade med

en stindig ridsla for att bli smittad, sirskilt i bérjan nir det var otydligt hur
farlig sjukdomen var och innan det fanns vaccin. Vissa var dven oroliga for
att ta hem smittan frin skolan och smitta anhériga. Av intervjuerna framgar
att oron ibland kunde komma till uttryck i frustration riktad mot samhillet,
huvudmannen, skolledningen och i vissa fall elevernas virdnadshavare som lit
barn g4 till skolan trots symtom. Exempelvis sag en ldrare i studien, som sjilv
inte var sé orolig for smittan, hur kollegor led av att arbeta med risken for
smitta och att det skapade frustration:

Jag tycker synd om de som ir oroliga. Det mste vara jobbigt for dem att ha den hir
oron. De har upplevt detta som jobbigare och har blivit vildigt upprorda nir barn har
varit snoriga.

(Larare i arskurs 4-6 pa kommunal skola)

Samtidigt kinde vissa ldrare att samhillet inte tog riskerna for att lirare skulle
bli sjuka pd allvar. I intervjuerna hor vi om att vissa ldrare kinde att deras
halsa offrades for att skolan skulle kunna héllas 6ppen:
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Man levde alltid i tron av att man skulle bli sjuk. Det var mycket sidana hir ndrmast
uppgivna tankar kring pandemin att man blir vil sjuk och dér men det ir ingen som
bryr sig i alla fall. Det 4r forst ndr man dér som myndigheterna kommer att bry sig.
Det var en vildigt uppgiven stimning rent allmint bland lirare.

(Larare i drskurs 7-9 pa kommunal skola)

Kande inte samhallets uppskattning

I studien framkommer att vissa ldrare inte kiinde att samhillet riktigt upp-
skattade deras insats under pandemin. Av enkiten framgar forvisso att det ir
ungefir lika manga som kinde att samhillet uppskattade deras arbete som
lirare fore pandemin som under pandemin; detta illustreras i Diagram 9. Men
andelen ldrare som inte instimmer i att de kinde sig uppskattade okade nagot
under pandemin.

Diagram 9 Jag kande/kanner att samhallet uppskattade/uppskattar mitt arbete som
larare.
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Antal svar: 846 fore, 845 under och 845 efter

Av intervjuerna framgdr att det fanns en kinsla av att grundskolldrare gjorde
en stor insats for samhillet utan att bli sedda och erkidnda for det. Somliga
lirare i intervjuerna jaimf6r med vardpersonalen som de tycker fick mer upp-
skattning for sitt arbete, och att lirarnas insats inte uppskattats pi samma sitt.
Flera larare i studiens intervjuer och i enkiten ger uttryck for en frustration
kring hur samhillet sett pd lirarnas insats under pandemin:
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Vad fick da den tilltufsade och styvmoderligt behandlade lirarkaren som tack for sina
uppoflringar? Som tack fér att svenskarna kunde skicka sina barn till skolan sé att

de kunde sitta hemma i lugn och ro utan att bli stérda for att utritea sina arbeten till
skillnad fran sina likasinnade i andra linder? Extra 16nepislag? Extra semester? Lone-
héjning? Spa-vistelse? Nej vi fick dela pa en TARTA! Arbetsmilj, ja tack!

(Larare i arskurs F-3 pé fristiende skola)

Forsamrat samarbete med elever och foraldrar

For att minska risken for smittspridning gjordes anpassningar av skolans
arbetssitt som innebar att de fysiska métena mellan minniskor i skolan mins-
kade. Aven om grundskolan var 6ppen under pandemin medférde rekommen-
dationerna om att elever skulle stanna hemma vid symtom att elever inte var

i skolan i samma utstrickning som vanligt. Elever studerade i storre utstrick-
ning i hemmet. Dirutdver inférde ménga skolor, sirskilt i arskurs 7-9, dis-
tans- och hybridundervisning under delar av pandemin vilket medf6rde att
elever inte var i skolan pd samma sitt. For att undvika smitta var det som regel
inte heller tillatet for virdnadshavare att komma in i skolan. Dessutom arbeta-
de ldrarna i storre utstrickning med att planera och f6lja upp undervisningen
hemifran vilket ocksd minskade méjligheterna till lirares spontana méten med
elever och vardnadshavare.

Konsekvensen av de forindrade arbetssitten pa grund av pandemin blev att
grundskolldrarnas kontakt med eleverna och vardnadshavarna forindrades och
forsimrades. I enkiten syns tydligt att pandemin innebar ett upplevt forsim-
rat samarbete med elever och forildrar. Andelen grundskollirare som tyckte
att de hade ett fungerande samarbete med sina elever minskade under pande-
min. I Diagram 10 framgar att nistan alla ldrarna i enkiten anser att de hade
ett fungerande samarbete med sina elever fore pandemin. Under pandemin
var det mer 4n var tionde lirare som inte tyckte att de hade det.

Aven andelen som kinde support fran virdnadshavarna minskade. I enkiten
anger nira dtta av tio att de kiinde support fran forildrar nir de behovde det
fore pandemin. Under pandemin var det firre 4n sju av tio.

I intervjuerna beskriver ldrarna hur den férindrade kontakten forsvarade
samarbetet med eleverna. Det blev enligt lirarna knepigare att se hur eleverna
utvecklas bade kunskapsmissigt och socialt. Nir eleverna arbetade hemifran
var det svarare att fa aterkoppling pé vad eleverna kan och lir sig. Det blev
ocksa besvirligare att utveckla och uppritthalla de sociala relationerna med
eleverna. Mojligheterna for eleverna att droja kvar i klassrummet och prata
om skolarbetet eller annat minskade och det blev exempelvis svarare att se
och finga upp konflikter mellan elever. Lararna beskriver dven att det under
pandemin blev mindre av ”vi-kinsla” i klasserna. P4 foljande sitt beskriver tva
olika lirare i studien det forsimrade samarbetet med eleverna:
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Diagram 10 Jag hade/har ett fungerande samarbete med mina elever.
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Antal svar: 846 fore, 845 under och 845 efter

Manga elever var hemma, det var ju vildigt f4 som var i skolan s& man jobbade hem-
ifrin. Och det blir ju inte p& samma sitt. Det blir svérare att f den dir kontakten
mellan lirare och elev nir man inte triffas fysiskt i verkligheten. Vi gjorde hemupp-
gifter till alla som de kunde jobba med hemifrdn. De fick komma och limna in ett
par ganger i veckan och himta nya, men det blev inte riktigt bra s det var pa halvfart
skulle jag siga, eller om ens det.

(Larare i drskurs 4-6 pa kommunal skola)

Det blev s mycket som var annorlunda och nytt med undervisning pa distans.
Liraren som jobbade med dttorna i den andra skolan sa att hon hade haft jittesvart
att knyta kontakt med eleverna pa det sittet, nir du bara ser dem vid undervisningen
och inte i korridorerna eller andra sammanhang. Si det kan vara en forsimring for
kontakten med eleverna. Speciellt nir du ir ny ldrare, for om du redan har knutit
kontakt med eleverna innan ir det annorlunda. Om du bérjar som lirare med en klass
pa distans 4r det inte lika litt.

(Larare i arskurs 7-9 pa fristdende skola)

Av intervjuerna framgar vidare att dven samarbetet med virdnadshavarna
forindrades under pandemin. Forildraméten och utvecklingssamtal gick fran
att vara fysiska till digitala. Det minskade chanserna till informella samtal men
okade samtidigt mojligheterna for vissa virdnadshavare att delta i utvecklings-
samtalen. Pandemin innebar att lirarna fick ha mer intensiv kontakt med flera
vardnadshavare, exempelvis for att stimma av hur skolarbetet fungerade hemi-
fran eller for att infor rapportering till smittskyddet kontrollera om eleverna
var smittade med covid.
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Lararna vittnar ocksd om att det ibland kunde bli nya typer av konflikter med
virdnadshavare, bland annat om elever som uppvisade symtom och som dir-
for inte borde vara i skolan:

Briken med forildrarna som man fick ha for att man skulle skicka hem barn; de var
jattesura for att de maste stanna hemma och ta hand om barnen: ”Varfér kan barnen
inte fa vara i skolan?”

(Larare i arskurs F-3 pd kommunal skola)

Lirarna beskriver att de ibland fick argumentera med vardnadshavare som var
ridda for att sinda sina barn till skolan. Det férekom att lirarna i relation till
vardnadshavare fick forsvara statens stillningstagande att hélla grundskolan
oppen trots att de flesta andra linder gjorde beddmningen att det var riskabelt
ur smittsynpunke:

Vi ldrare fick fragor frin virdnadshavare som: ”Varfor stinger ni inte skolan?” De
forstod inte att det inte var vért beslut, att vi stod emellan det lite. Forildrarna pratade
pa fotbollstraningar och dir de méttes och diskuterade att: "Nu ér det tretton perso-
ner i 9D som har covid och de stinger inte skolan.” och s& hor de av sig. Sddana saker
uppstod, vi fick sla ifrin oss och siga att det inte 4r vart beslut att ta det hir.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Forsamrat samarbete med kollegor

Pandemin forindrade forutsittningarna for arbetet med kollegorna och gjorde
det svarare att samarbeta kollegor emellan. Fér att minska risken f6r smitta i
skolan inférde manga skolor férindrade arbetssitt vad giller att triffa kolle-
gor fysiskt. Lirare fick i storre utstrickning arbeta hemifrin och bland annat
samplanera undervisningen digitalt. Vissa skolor inforde rekommendationer
att i forsta hand fysiske triffa kollegor i det egna arbetslaget. Vissa valde ocksa
sjdlva att triffa sa fa som mojligt i skolan och halla sig i sitt klassrum dven nir
det inte var lektion. Gemensamma konferenser, utbildningstillfillen och socia-
la sammankomster for personalen stilldes ofta in eller blev digitala. Dessutom
medférde den under vissa perioder stora sjukfrinvaron att lirarna inte triffa-
des i samma utstrickning.

Av enkitresultaten framgdr att det under pandemin var firre grundskolldrare
som hade ett fungerande samarbete och stod fran kollegor. Andelen lirare som
hade ett fungerande samarbete med sina kollegor minskade frin omkring nio
av tio fore pandemin till mindre 4n 4tta av tio under pandemin. Andelen som
kinde support fran kollegor nir de behévde det var ocksd ligre under pande-
min dn fore pandemin, minskningen uppgér till 10 procentenheter.

I intervjuerna beskriver lirarna hur arbetet under pandemin blev mindre
socialt och mer isolerat. Smapratet och samvaron i personalrummet och vid
kaffekokaren férsvann pa vissa skolor under delar av pandemiaren. Det mins-
kade samarbetet med kollegorna forsvarade lirares arbete. En ldrare berittar
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exempelvis pa foljande sitt hur arbetet blev mer ensamt och att det paverkade
arbetsmiljon negativt:

Man triffade inte kollegorna pa samma sitt, framfor allt inte de kollegor som man
brukar triffa men som man inte arbetar med dagligen; man triffade i stort sett aldrig
dem vilket skapade lite storre avstind. Aven mellan arbetslagen skapades det nog ett
storre avstind, for att man inte hade det hir naturliga med att std och smaprata hir
och dir, eller att f4 in de hir smé samarbetena. Man var tvungen att jobba mer sjilv.
Samarbete brukar ocksa innebira en ligre arbetsborda, nir det ér firre personer som
behéver uppfinna hjulet och man kan l&na varandras planeringar, man kan ticka upp
for varandra pé ett annat sitt och lana idéer av varandra. Det blev en forsimring av
arbetsmiljon.

(Larare i arskurs 4-6 pa kommunal skola)

De f6rindrade arbetssitten i skolan pa grund av pandemin medférde ocksa
att lararna i 6kad grad kidnde daligt samvete infor varandra. Nar lirarna var
sjuka utan att skolan tog in vikarier innebar det att man forstod att kollegorna
skulle fa merarbete. Det forsimrade den psykosociala arbetsmiljon i skolan
enligt vissa ldrare:

Om man var sjuk fick man daligt samvete for att man belastade en annan kollega,
som skulle ta ens lektioner ovanpa sina egna lektioner. Det ir ju inte alls hillbart, och
sirskilt i en sidan situation nir man skulle vara hemma for minsta lilla. Det var ju en
stor paverkan, man blev stressad 6ver att vara sjuk for d4 visste man att nigon annan
miste ticka upp for en.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Vissa ldrare beskriver dven att konflikterna med kollegorna blev vanligare
under pandemin; det handlade enligt intervjuerna om dels konflikter om
arbetet, dels om pandemin och vaccinationerna. Digitaliseringen av arbetet
tycks ha forsvarat konflikthanteringen:

Det blev ganska stora konflikter om arbetet och hur vi skulle jobba. Folk uttrycker sig
pa olika sdtt. Det 4r ocksa svéirare nir man kommunicerar bakom en skirm, och det
inte 4r samma som nir man annars kan prata littsamt i den hir dagliga kontakten ...
Konflikter trappades upp for att det inte reddes ut frin grunden, och for att det var
svért att gora det eftersom man inte var pa plats.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Att kdnna att man inte levererar pa uppdraget

Pandemin innebar att minga skolor behévde gora omprioriteringar. Manga
skolor fick primirt fokusera pa att halla skolan 6ppen. Savil skolledare som
lirare vittnar om att ambitionsnivén i undervisningen fick sinkas under
pandemin. Kvaliteten sjonk bland annat genom att eleverna stundtals inte
fick undervisning av sina ordinarie ldrare i sina vanliga undervisningsgrupper.
Enligt lirarna innebar det faktum att undervisningen fick bedrivas pa distans
eller som hybridundervisning ocksd ofta att kvaliteten blev simre.
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Det férindrade arbetet med undervisningen under pandemin medférde att elev-
er fick simre forutsittningar for lirande. Detta var nigot som skapade otillfreds-
stillelse och oro bland ménga lirare. Det var pressande for lirarna att kinna att
de inte fullt ut kunde leverera pa skolans uppdrag. Det skapade ocksa en press
att den forsimrade undervisningen under pandemin skulle innebira merarbete
efter pandemin:

Det ir vildigt svirt att mana pé elever pa distans och det var ocksd en stress som kom
upp for vildigt minga lirare kring att de tyckte att eleverna gor ingenting dir hemma,
hur ska de hir klara sig, hur ska de nd méalen och hur ska de kunna utvecklas?

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Sérskilt oroade var ldrare for de elever som har simre forutsittningar att ta

del av undervisningen, exempelvis pd grund av sirskilda behov eller pa grund
av tuffa hemférhallanden. Flera ldrare i studien dterkommer till att de kinde
sarskilt mycket oro for de elever som exempelvis bor trangt, inte kan fa hjilp av
vardnadshavare med skolarbetet eller dir hemsituationen inte 4r fullt ut trygg:

Det drabbar ju framfor allt de svagaste eleverna naturligtvis, och det var ocksa de som
jobbade simst sjilva. Det var de duktiga eleverna som lag i framkanten vad gillde att
hidmta uppgifter och gora uppgifter, och att visa sig duktiga. Som vanligt blir det alltid de
svaga som drabbas till det simre nir det blir sddana hir forindringar av verksamheten.

(Larare i drskurs 4-6 pa kommunal skola)

Utmaningen att hantera pandemin svetsade
samman personalen

I flera avseenden innebar pandemin en forsimring av den psykosociala arbetsmiljon, men
samtidigt finns det ldrare och rektorer som nimner att pandemin skapade en 6kad samman-
hallning bland personalen. For vissa skolor och personalgrupper tycks erfarenheten av ate
tillsammans 18sa den stora utmaningen att trots ridande pandemi hilla skolan 6ppen ha
blivit ett sammansvetsande kitt. En rektor beskriver exempelvis pa foljande sitt hur perso-
nalens gemensamma anstringning for att hantera pandemins konsekvenser delvis var en
positiv psykosocial upplevelse:

Det var ju galenskap, men teamet blev mer sammansvetsade eftersom vi stttade varan-
dra. Det var ocksd nt positivt i det. Kinslan ir att vi har klarat av detta tillsammans.

(Rektor fristiende grundskola med arskurs 7-9)
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6. En forandrad fysisk

arbetsmiljo

Nir pandemin kom behévde grundskolan forindra arbetssitten inom ramen
for de lokaler och med den utrustning som skolan redan hade. Fér ménga
grundskollirare forsimrades ddrfor den fysiska arbetsmiljon under pande-
min. Det gillde sirskilt i borjan av pandemin nir skolan snabbt fick stilla om
arbetssitten.

Arbetsplatsen var inte anpassad for det forandrade
arbetet under pandemin

I savil enkiten som intervjuerna syns att minga skolor inte var anpassade for
det forindrade arbetet under pandemin. Av enkiten framgar att det 4r firre
larare som anser att lokalerna kunde anpassas utifrin de behov som fanns f6r
att genomfora undervisningen under pandemin jimfort med fére pandemin —
andelen sjunker frin varannan lirare fére pandemin till var fjirde ldrare under
pandemin (se Diagram 11).

Diagram 11 Lokalerna kunde/kan anpassas utifran de behov som fanns/finns for att
genomfdra undervisningen i skolan.
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Under pandemin ir det firre lirare som anser att den egna arbetsplatsen fung-
erade for att planera och f6lja upp undervisningen, jaimf6rt med fore pande-
min. Det dr 77 procent som anger att den egna arbetsplatsen fungerade f6re
pandemin medan 65 procent rapporterar att de hade en fungerande arbetsplats
under pandemin. Ocksi andelen lirare som tycker att de hade tillricklig arbets-
utrustning for sitt arbete var ligre under pandemin jimfort med fore. Frin nira
sju av tio fére pandemin till drygt sex av tio under pandemin.

Sirskilt inforandet av digitala arbetssitt innebar en pafrestning i manga skolor.
Lararna vittnar om att utrustning for de nya digitala arbetsformerna inte alltid
fanns pa plats vilket férsvirade arbetet med bland annat undervisningen, men
ocksd exempelvis arbetsplatstriffar och utvecklingssamtal. Aven om utrustning-
en for digital undervisning fanns var det inte alla ldrare (och elever) som hade
kompetens att hantera den digitala tekniken. Det fanns inte heller alltid stod
for larare att borja anvinda den digitala tekniken. Sirskilt i borjan av pandemin
var bristen pd utrustning och kunskapen kring anvindningen ett problem:

Aven forsimringar utrustningsmissigt i och med att det var svirt att fa till den hir dis-
tansundervisningen. Man behovde gora klasser i Teams och det var svart att fa

hjilp med det, och ménga ldrare var ovana och visste inte hur man skulle gora. Eleverna
var ocksd ovana vid det hir formatet, si det blev ganska struligt i bérjan pa vissa stillen
innan man kom i ging. Sen flot det pa bra. Det var vil att datorer inte fungerade, att
nitet inte holl, ate det var svért att hitta hemuppgifter och att man skulle hitta nya
moment som varken ldrarna eller eleverna var vana vid. Man ir van vid att ses varje dag.

— Lirare i arskurs 7-9 pa kommunal skola

Overgangen till mer digitalt arbete medforde ocksa att vissa lirare fick ett mer
stillasittande arbete. Den minskade rorelsen och 6kade fysiska belastningen i
arbetet beskriver exempelvis en av de intervjuade lirarna pa f6ljande sitt:

Samtidigt s3 blir det ju dkad fysisk belastning fér mig for man var tillginglig pa ett helt
annat sitt via datorn, vilket gjorde att man satt fast vid datorn hela tiden. Jag som 4r van
vid att std och springa sitter inte speciellt mycket i jobbet ver huvud taget. At sitta sa
mycket och sa linge vid datorn, man hade ju histarbete med, det var ingen héjdare for
kroppen om man siger sa, si fysiskt blev det ju jobbigt av den anledningen, men det var
inte hela tiden.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

For att reducera risken for smitta behovde lirarna ocksa arbeta med att hélla
avstind och ventilera. Men det var i minga fall svart enligt ldrarna eftersom
manga skolor 4r tringa och inte har klassrum anpassade for dagens elevantal.
Att ménga grundskolldrare arbetar i skolor som inte har tillricklig ventilation
framgar i enkdten: nira sju av tio ansig redan fore pandemin att ventilationen i
skolan inte var tillricklig. Under pandemin var andelen dock ungefir lika stor.
Generellt upplevde inte lirarna i studien att ventilationen forsimrades. Men
under pandemin blev anda den bristande ventilationen ett problem enligt vissa
av de intervjuade ldrarna. En grundskolldrare siger exempelvis féljande om
skolans ventilation i férhéllande till de behov av frisk luft som aktualiserades
genom pandemin:
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Vi har dilig ventilation vilket under pandemin absolut inte var bra. Det ir inte bra att
vara for ménga i ett klassrum med dilig ventilation utan frisk luft, for smittan.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Skyddsutrustning och hygienartiklar saknades eller
gick inte att anvanda

Det fanns en risk for smitta i skolan dven om elever och personal forvintades vara hemma
om de hade symtom. Lirare férvintades dérfor arbeta med att skydda sig sjilva och andra
frin smitta i skolan genom att anvinda diverse hygienartiklar och skyddsutrustning, sdsom
tval, pappershanddukar, handsprit, munskydd och visir. Flera ldrare i studien vittnar dock
om att hygienartiklar och skyddsutrustning sillan fanns i bérjan av pandemin eller i den
utstrickning som hade behovts:

Sedan det hir med skyddsutrustning och att det inte alls fanns i bérjan eller ens var pa
tal, eftersom man hivdade att barn inte smittade.

(Lirare 4-6 pa kommunal skola)

Forsimringen bestod i att méjligheten att skydda sig sjilv minskade. Handsprit 4r en
sidan typisk detalj som drdjde innan det kom ut ordentligt till varje klassrum, men
4ven rutiner och hur man ska hantera handsprit. Jag vet att nigra lirare loste det
genom att de hade en blomspruta som de sprutade handsprit pd elevernas hinder med
innan de fick ga in i klassrummen. Det hir var mer individuella [6sningar dn nagra
faststillda rutiner i skolan.

(Lirare 7-9 pa kommunal skola)

Aven om skyddsutrustning sisom munskydd och visir fanns tillginglig var
den inte anvindbar enligt somliga ldrare. Lirare beskriver att exempelvis
munskydd och visir inte gick att anvinda i undervisningssituationen:

Vi fick visir i november eller december nir debatten om man skulle ha visir eller
inte i skolan hade pagitt ett tag, men minga med mig upplevde att det var vildigt
svart att fi barnen att uppfatta saker och ting nir man hade visir pa sig. Det var
obekvimt att prata med visir, for ljudet slar tillbaka i 6ronen pé en. Vi trivdes

inte i visir kan jag siga.

(Larare F-3 pa kommunal skola)

Battre ljudnivaer nar farre elever var i skolan och fler
fick undervisning pa distans

Eftersom miénga elever var frinvarande frin skolan under pandemin blev
ljudnivan i skolan bittre. Som framgir av Diagram 12 ir det fler lirare som
anser att ljudnivaerna i skolan var acceptabla under pandemin jimfért med
fore pandemin. Detta dr den enda indikatorn i enkiten ddr det syns en tydlig
forbattring om man jaimfor liget under pandemin med liget fére pandemin.
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Diagram 12 Ljudnivaerna i skolan var/ar acceptabla.
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Aven i intervjuerna syns att ljudnivierna forbittrades pa en del skolor under
pandemin. Flera ldrare beskriver att det blev tydligt att antalet elever i skolan
normalt sett dr for stort i forhéllande till lokalernas storlek. Exempelvis siger
en ldrare i intervjuerna angiende de forbittrade ljudnivéerna att:

Det var firre elever och dd mirkee vi att det var mycket lugnare och bittre ljudniva.
D3 upptickte man hur tringt det egentligen var med ménga elever pa ett litet utrym-
me. Den delen var jittebra nir man inte hade alla inne.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)
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7. Risk- och friskfaktorer
som uppstod pa grund av den
forandrade arbetsmiljon

Den forindrade arbetsmiljon under pandemin medforde enligt ldrarna och
rektorerna att flera risker for ohilsa uppstod. Men i vissa avseenden innebar de
forindrade arbetssitten dven friskfaktorer.

Valet att halla grundskolan 6ppen skapade risk att bli
smittad av covid

Att bli smittad och sjuk i covid var en risk som uppstod under pandemin som
flera ldrare beskriver i intervjuerna. Lirarna konstaterar att bade de sjilva och
flera av kollegorna insjuknade, ibland flera ginger under pandemin. Somliga
larare lyfter dven fram att de varit paverkade av sjukdomen under lang tid.
Vissa blev mindre sjuka medan andra blev mer sjuka:

Manga arbetskamrater fick corona och en del madde vildigt daligt. Det 4r en farlig
sjukdom och man kunde drabbas vildigt olika. En del fick svira symtom och sadant
som satt i linge, sd det 4r klart det var oroande. Det ir en farlig sjukdom.

(Larare i drskurs F-3 pd kommunal skola)

De allra flesta av de som jobbade pa skolan fick ju covid forr eller senare. Jag tror
knappt att det var nigon som klarade sig. En rektor blev allvarligt sjuk och gick bort.
Det var ju ocksa traumatiskt for ménga och paverkade stimningen nir det gillde
vaccinationen.

(Larare i arskurs 4-6 pa kommunal skola)

Risken att bli smittad av covid har ocksa skapat en stindigt nirvarande oro
och stress bland ldrarna. Hur oroliga ldrare varit for pandemin tycks ha varie-
rat; i intervjuerna dr det somliga som vittnar om stérre oro medan andra
larare sdger att de inte alls varit oroliga eller bara lite grann. Av intervjuerna att
doma tycks oron for att bli smittad dven ha avtagit med tiden, nir vaccinerna
introducerades och nir vanan att leva med pandemin okade:

Vi ldrare riskerade hilsa och liv nir vi var tvungna att ga till jobbet och tryckas in i
klassrum med 30 andra individer nir andra kunde ta betickning genom att arbeta
hemifrdn. Inte gick det att 6ppna fnstren heller f6r att kunna vidra ut klassrummen.
De var och ir igenborrade ... Tva av sex kollegor p4 mitt stadie fick sjukskrivas en
lingre period pga. psykisk stress och kollaps, pga. av pressen att tvingas undervisa
bland elever nir folk omkring blev sjuka.

(Larare i arskurs F-3 pé fristiende skola)
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Okad arbetsbelastning skapade risker fér stress och
utmattning

Den forsimrade arbetsmiljon under pandemin har enligt lirarna och rektorer-
na dven lett till risker for trotthet, kinsla av irritation, stress, somnsvérigheter

och utmattning bland grundskollirare. Flera av de férsimringar i arbetsmiljon
som beskrivs i denna rapport har bidragit till riskerna for stress och utmattning:

* den 6kade arbetsbelastningen

* att snabbt behova anpassa arbetet till digitala arbetssite

* det oklara liget med snabba férindringar under pandemin
¢ det forsimrade stddet fran skolledningen

* en stindigt nirvarande oro for att bli sjuk

* att smittan inte togs pa allvar

* kinslan av att inte leverera pa uppdraget.

En ldrare beskriver situationen s hir:

Jag har varit orolig for utmattning bland kollegorna. Inte att de skulle f& covid utan

att de ska gd in i viggen av ren utmattning. Det har jag varit orolig for, for de allra flesta
lirare vinder ut och in pa sig sjilva redan. Och covid gjorde att man fick

jobba dnnu hérdare.

(Larare i drskurs 4-6 pa kommunal skola)

Vissa ldrare beskriver att trottheten, oron eller stressen i sin tur lett till
somnsvarigheter, magsmirta och huvudvirk:

Det var ju jittestressigt, for man vill ju girna kunna vara kvar i den klassen under
hela skoldagen i sa fall, men f6r att vi skulle 1sa situationen ute som rastvakter och
situationen i matsalen si hoppade vi ju runt frin exempelvis 40 minuters svenska, till
30 minuters rast, till matsalssituationen dir man skulle ita med en helt annan klass
med 25 elever som man inte har anknytning till. Det gor att axlarna &ker upp, man
far huvudvirk, man far ont i magen. Man springer frin ena aktiviteten till nista som
man snabbt ska sitta sig in i. Jobbar man d4 heltid sa 4r det ju atta timmar som gér
at till att forsoka 16sa raster s3 att alla far ut sin halvtimmes rast.

(Larare i drskurs F-3 pd kommunal skola)

Stress, trotthet, och utmattning har ocksé inverkat negativt pd vissa ldrares
privatliv enligt intervjuerna. En ldrare berittar om hur stressen skapade pro-
blem i livet utanfor arbetet:

Jag midde inte lika bra. Jag kiinde mig mer stressad 6ver mina arbetsuppgifter 4n vad
jag normalt sett gor, och vad det innebir att kanske inte riktigt orka med familjelivet,
att jag kiinner mig lite ldtt irriterad, samt att det var lite svérare att sova. Alle det dir
okade, sddana stressymtom 6kade lite hos mig under den tiden.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)
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Social isolering ledde till risk for nedstamdhet

Aven om grundskollirarna som regel arbetat i skolan under pandemin har
smittskyddsatgirder i skolan anda inneburit minskad social samvaro och 6kad
isolering for ldrare. Lirare har forsokt att frimst arbeta i sina klassrum och gatt
hem nir lektionerna varit klara for dagen. Exempelvis har konferenser, arbets-
lagsmoten och sociala aktiviteter stillts in eller genomforts digitalt. Dessutom
har ménga grundskolldrare i arskurs 7-9 arbetat hemifrin under delar av pan-
demin vilket ytterligare minskat kontaktytorna till bade elever och kollegor for
dessa lirare. Lirarna beskriver i intervjuerna att den 6kade isoleringen lett till
risker for bland annat minskad motivation, kinsla av uppgivenhet och att man
kinde sig nedstimd:

Jag har férménen att jobba pd en skola med vildigt bra kollegor, vi har vildigt bra
stimning mellan oss, vilket ir jitteviktigt, och nir man inte hade det hir utbytet med
kollegorna mirkte man ju att man blev isolerad och kunde kinna sig lite deppig.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Delvis minskad stress och battre smittskyddsarbete

De forindrade arbetssitten under pandemin innebar dven vissa forbattringar av
arbetsmiljon, vilket har gett upphov till en del friskfaktorer. Enligt intervjuerna
medférde den dkade flexibiliteten att sjilv kunna bestimma var och nir arbetet
ska utf6ras en minskad stress och 6kade méjligheter att fa balans i yrkes- och
privatlivet for vissa lirare. Aven inforandet av digitala arbetssitt medforde
minskad stress enligt lirarna. Att kunna ha undervisning och méten hemifrin
minskade ocksa stressen enligt somliga:

Mina kollegor har uttryckt att de tyckte att det var skont att kunna kéra vissa lektioner
hemifran, att det blev mer avslappnat, och att det blev en mindre stressad situation
eftersom det annars kan vara stressigt. Vi ir en stor skola med mycket folk, ljud och
rorelser. S3 for vissa upplevdes distansundervisningen som positiv.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Lirarna beskriver ocksa att pandemin ledde till ett bittre arbete med smitt-
skydd som minskat risken for olika infektioner. Ménga skolor inforde nya
hygienrutiner for att minska risken for att personal och elever skulle bli smitta-
de av covid. De beskriver bland annat att elever och personal blev bittre pa att
vara hemma nir de har férkylningssymtom, att regelbundet tvitta sina hinder
och att hélla avstind. Lirarna berittar att det férbattrade arbetssittet for smitt-
skydd inneburit att bade elever och lirare mer sillan blir exempelvis forkylda
eller drabbas av magsjuka jaimf6rt med fore pandemin:
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Jag tror ocksd att det hir att man tinker sig for, fysiske hygienmissigt, gor ju att vi

har mindre sjukfrinvaro nu, vanlig sjukfrinvaro ocks4, for att man har vant sig vid

att alltid tvdtta hinderna. Man har vant sig vid att inte vara f6r nidra. Man har ju ldrt
sig att leva pd ett sitt som pa ndgot vis sitter i ryggmargen efter de hir aren, tycker

jag, som gor att man haller sig mer frisk. Det ir vil nigot som ir vildigt positivt med
pandemin, kan jag tycka. Det hir med att vi inte spontant tar alla férildrar i hand och
sd. Det kan jag tycka ir trevligt, men det dr ocksi en killa till sjukdom. Lirare pa var
skola upplever jag var mer sjuka innan pandemin i vanliga sjukdomar, 4n vad de ir nu.
Jag vet inte hur det ir pé andra arbetsplatser men jag tinker att det bottnar i att vi har
lart oss ett sitt att forsdka undvika smitta som har satt sig i ryggmairgen, i var vardag.

(Larare i arskurs 4-6 pa kommunal skola)

60



8. Pandemins konsekvenser
varlerade mellan olika grupper
av larare

Den overgripande bilden ir att pandemin forindrade arbetet for flertalet
grundskollirare i studien pé ett sitt som innebar en tydlig férsimring av deras
arbetsmiljo. Men enkla bivariata sambandsanalyser av enkitdata pekar pé att
pandemins negativa konsekvenser for arbetsmiljén varierar mellan olika grup-
per av ldrare. Det finns dock ingen grupp bland de som ir jimférbara i denna
studie som fatt en forbittrad arbetsmiljé under pandemin.

Individuella faktorer hade betydelse for hur pandemin
paverkade arbetsmiljon

Tjanstgoringsomfattning

Enkiten visar att tjanstgéringsomfattningen tycks ha inverkat pa hur pande-
min péverkat grundskolldrarnas arbetsmiljé. Jimforelser av enkitsvaren mellan
ldrare som arbetar 35 procent eller mindre, 3675 procent respektive 76
procent eller mer visar att ldrare med storre tjanstgoringsomfattning upplevde
en nagot storre forsimring av sin arbetsmiljo jimfort med ldrare med lagre
tjanstgoringsomfattning. Lirare som arbetar 76 procent eller mer fick dven en
relativt sett storre forsimring i balansen mellan arbete och privatliv under pan-
demin jamfort med ldrare med ligre tjdnstgoringsomfattning. Det finns ocksé
en tendens till att de lirare som arbetar 76 procent eller mer har en nagot
storre forsimring under pandemin jimfort med 6vriga lirare vad giller hur vil
lirarna kinner att de presterar i arbetet som helhet. Aven den organisatoriska
och fysiska arbetsmiljon forsimras relativt sett mer for lirare med stérre tjdnst-
goringsomfattning: Lirare som arbetar 76 procent eller mer fick en storre
forsimring i indexet for den organisatoriska respektive fysiska arbetsmiljén an
ovriga ldrare. Nir det giller den psykosociala arbetsmiljon 4r det dock ldrarna
som arbetar 36—75 procent som fick stdrst forsimring under pandemin.

Arskurs som ldraren undervisar

Aven vilken arskurs lirare undervisar tycks ha spelat viss roll for pandemins
konsekvenser pa arbetsmiljon. Lirare som undervisar i arskurs 7-9 rapporterar
i nagot lagre grad 4n 6vriga grundskolldrare en negativ inverkan av pandemin.
Men bilden ir inte entydig. A ena sidan visar enkiten att lirare som under-
visar i drskurs 7-9 i lagre grad rapporterar en forsimrad balans mellan arbete
och privatliv. A andra sidan rapporterar lirare som undervisar i arskurs 7—9

en storre forsimring gillande hur vil de presterade i arbetet jimf6rt med fore
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pandemin. I tva av de tre arbetsmiljéindexen syns trenden att larare i arskurs
7-9 fick en relativt sett mindre férsimring av arbetsmiljon under pandemin:
Jamfort med ldrare i drskurs F-3 och 46 rapporterar larare i arskurs 7-9 en
relativt sett mindre forsimring i sivil den organisatoriska som den fysiska
arbetsmiljon. Nir det giller psykosocial arbetsmiljo har dock 7-9-larare en
storre forsaimring dn Ovriga ldrare.

Kon

Vidare indikerar data frin enkiten att arbetsmiljon forsimrades relativt sett
mer for kvinnliga grundskolldrare. Enkiten visar att andelen kvinnliga grund-
skolldrare som rapporterar att de under pandemin upplevde en god balans
mellan arbete och privatliv minskade mer 4n bland manliga grundskollirare.
Aven andelen kvinnliga grundskollirare som var mycket néjda med arbe-

tet som helhet minskade relativt sett mer under pandemin jaimfort med de
manliga kollegorna. Vidare visar enkiten att den organisatoriska och fysiska
arbetsmiljon enligt lirarna i studien forsimrades mer f6r de kvinnliga lirarna
jamfort med de manliga. I synnerhet vad giller den organisatoriska arbetsmil-
jon innebar pandemin en storre forsimring for de kvinnliga lirarna.

Alder

Det finns slutligen en tendens till att yngre lirare upplevde en nigot storre
forsimring i arbetsmiljon under pandemin, medan ildre lirare upplevde en
nigot mindre frsimring. Jimforelser av lirare fodda ar 1963 eller fore, 1964—
1972 respektive ar 1973 eller senare, visar att lrare fodda efter 1973 exempel-
vis upplevde en nagot storre forsimring gillande kinsla av balans mellan arbe-
te och privatliv jimfort med 6vriga dlderskategorier. Enkiten visar ocksa att
bland lirare fodda 1963 eller tidigare var forsimringen i njdhet med arbetet
nagot ligre jimfort med 6vriga alderskategorier. Lirare fodda efter 1973 rap-
porterar dven en storre forsimring vad giller hur vil de kinner att de presterar
i sitt arbete. Tendensen att yngre lirare upplevde en stérre forsimring medan
dldre ldrare upplevde en mindre férsimring under pandemin syns dven i de tre
arbetsmiljoindexen. Den organisatoriska arbetsmiljén férsimras nagot mer for
lirare fodda efter 1973 jimfort med de tvi andra dlderskategorierna. Lirarna
fodda 1963 eller tidigare rapporterar samtidigt en nigot mindre férsimring i
den fysiska arbetsmiljon.

Varfor har pandemin paverkat olika larargrupper olika?

Som framgétt ovan gir det att konstatera att individuella faktorer tycks ha
inverkat pd hur pandemin paverkade arbetsmiljon. Denna studie 4r dock inte
optimalt utformad for att undersoka varfér pandemin har paverkat olika ldrar-
grupper olika. Det behovs ytterligare analyser for att mer férdjupat undersoka
hur olika faktorer hos lirarna interagerat med hur pandemin péverkat olika
aspekter av deras arbetsmiljo. Det 4r tinkbart att en mer forfinad och kontrol-
lerad jamforelse av olika undergrupper och olika indikatorer kan pavisa nya
och mer nyanserade samband. Vissa tentativa tolkningar av de identifierade
skillnaderna mellan grupper ir dock méjliga att gora:
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Det minst uppseendevickande ar kanske att ldrare med storre tjanstgdrings-
omfattning upplevde en stérre forsimring av sin arbetsmiljé. De som har en
hégre tjanstgdringsomfattning har sannolikt redan ett mer pressat arbete och
begrinsat utrymme for aterhimtning. De f6rindrade arbetssitten som foljde
av pandemin — bland annat den 6kade arbetsbelastningen — kom rimligtvis att
paverka dem mer.

Betydelsen av arskurs for hur pandemin paverkade arbetsmiljén dr vagare och
de olika sambanden kan majligen behova forstds pa olika sitt. Pa hogstadiet
var det vanligare med undervisning pa distans; det kan mojligen ligga bak-

om att ldrare i arskurs 7-9 i ligre grad upplevde en férsimrad balans mellan
arbete och privatliv under pandemin. Att kunna arbeta hemifrin innebar ckad
flexibilitet. Samtidigt kan overgangen till mer digitala arbetsformer f6r under-
visningen vara orsaken till att just ldrare i drskurs 7-9 upplevde en relativt sett
storre forsimring gillande hur vl de presterade i arbetet jaimf6rt med fore
pandemin. Det var f6r manga nigot nytt och svérare att bedriva undervisning
digitalt 4n i klassrummet.

Att kvinnliga ldrare erfor en relativt sett storre forsimring kan mojligen sittas
i samband med att kvinnor generellt méter simre arbetsmiljé pa sin arbets-
plats (se t.ex. Arbetsmiljéverket, 2022). Det ir dven pévisat i andra studier

att kvinnliga ldrare upplever simre arbetsmiljo i skolan dn manliga (se t.ex.
Lararnas riksforbund, 2013). Det monstret gar igen i var enkit. De kvinnli-
ga ldrarna rapporterar i enkiten att de hade en simre arbetsmiljo an manliga
fore pandemin. Exempelvis syns att kvinnliga lirare upplevde en simre balans
mellan arbete och privatliv och var mindre néjda med arbetet som helhet fore
pandemin. De rapporterade dven simre organisatorisk och fysisk arbetsmiljo.
Manga kvinnor upplevde en simre arbetsmiljo redan fore pandemin, vilket
kan ha inneburit att de férindrade arbetssitten under pandemin generellt sett
slog hardare mot den gruppen. Men det tycks inte gilla alla kvinnor. Over-
gangen till mer arbete hemifrin kan ha gynnat vissa. En av de intervjuade
kvinnliga ldrarna gor reflektionen att arbetet hemifrin under pandemin 6kade
mojligheterna att fa balans mellan arbete och privatliv sirskilt f6r kvinnor:

Jag tror jag och manga andra har upplevt, vi ir manga kvinnor i kollegiet, minskad
stress pd ett sitt eftersom man kan slinga in en maskin med tvitt eller plocka undan
lite ndr man har paus. Arbetsbelastningen i hemmet blir littare att hantera. Resor-
na behéver man inte ligga tid pa varje dag. Det ir inte sjilva arbetssituationen eller
arbetsmiljon utan att livet runtomkring blev littare.

(Larare i arskurs 7-9 pa kommunal skola)

Resultatet att yngre lirare upplevde en nagot storre forsimring i arbetsmiljon
under pandemin kan méjligtvis ha att gora med att yngre lirare generellt ér
mer oerfarna och dirfor blev de nya arbetsuppgifterna och den pa manga hall
kaosartade situationen en storre utmaning for dem.
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Organisationen hade betydelse for hur pandemin
paverkade arbetsmiljon

Storre forsamring pa kommunala skolor

Skolans huvudmannaskap forefaller ha haft viss betydelse f6r hur pandemin
paverkade arbetsmiljon. Enkiten visar att lirare pd kommunala skolor i flera
indikatorer erfor en storre forsimring 4n ldrare pa fristdende skolor. Lirare
anstillda pa kommunala skolor fick exempelvis en storre forsimring i balansen
mellan arbete och privatliv under pandemin jaimfort med ldrare pé fristiende
skolor. Lirare pd kommunala skolor upplevde ocksa en nagot storre forsim-
ring i den organisatoriska, psykosociala och fysiska arbetsmiljon.

Denna studie kan inte ge ett entydigt svar pa varfor lirare pd kommunala sko-
lor upplevde en relativt sett storre forsimring. Det finns studier som indikerar
att ldrare pA kommunala skolor rapporterar en simre tillfredstillelse med sin
arbetsplats 4n ldrare pa fristdende skolor (se t.ex. Friskolornas riksférbund,
2022). Ocksé i var enkit rapporterar lirare pd kommunala skolor 6ver lag en
simre arbetsmilj6 4n ldrare pa fristdende skolor redan fére pandemin. Kom-
munalt anstillda lirare anger exempelvis i ldgre grad att de upplevde balans
mellan arbete och privatliv. De rapporterar dven en simre organisatorisk, psy-
kosocial och fysisk arbetsmiljé. Skillnaden i upplevd arbetsmiljé kan bero pa
flera saker, bland annat att kommunala och fristdende skolor allmint sett har
olika elevunderlag och att behoven ir stérre i kommunala skolor. Majligen har
lirare pa fristiende skolor gjort ett mer aktivt val for att arbeta pa en viss skola
eller ett visst foretag vilket kan paverka upplevelsen i mer positiv riktning. Att
lirare pA kommunala skolor upplevde en relativt sett storre forsimring kan
mojligen bero pa att det ridde en mer pressad arbetssituation pd kommunala
skolor redan fore pandemin.

Pa skolor med systematiskt arbetsmiljoarbete var pandemins
negativa paverkan mindre

Den upplevda forsimringen i arbetsmiljé under pandemin var relativt sett
mindre pé skolor dir lirarna i enkiten rapporterar att skolledningen arbetade
systematiskt med att forbattra arbetsmiljon for personalen. Pandemins nega-
tiva paverkan var mindre pa skolor med mer aktivt arbetsmiljdarbete, vilket
syns savil i de sammanvigda indexen pa organisatorisk, psykosocial respektive
fysisk arbetsmiljo som pé enskilda indikatorer. Lirarnas totala néjdhet med
arbetet faller i forhillandevis ldgre grad bland lirare som bedomer att skolled-
ningen under pandemin arbetade systematiskt med att forbéttra arbetsmiljon
for personalen pé skolan. Lirarnas upplevelse av hur vil de presterar férsimras
i relativt sett ligre grad bland lirare som bedémer att skolledningen under
pandemin arbetade systematiskt med att forbéttra arbetsmiljon for personalen
pa skolan.

Lirare som bedomer att skolledningen under pandemin arbetade systematiskt
med att forbittra arbetsmiljon upplever ocksa en relativt sett mer begrinsad
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forsimring i den organisatoriska, psykosociala respektive fysiska arbetsmiljon
under pandemin jimfort med fére pandemin. Det 6vergripande monstret ar
att den negativa férindringen ir storre ju tydligare lirarna avvisat pastdendet
att skolledningen under pandemin arbetade systematiskt med att forbittra
arbetsmiljon.

Forekomsten av ett aktivt arbetsmiljdarbete fore pandemin tycks alltsa ha
mildrat pandemins negativa effekter pa grundskolldrares arbetsmiljo. Detta gir
att forstd i ljuset av intervjuerna med rektorerna. Intervjuerna illustrerar hur
skolor som hade ett systematiskt arbetsmiljoarbete fore pandemin stod bittre
rustade att mota de forindrade arbetssitt som foljde av pandemin. Funge-
rande strukturer for arbetsmiljdarbetet kan rymma flera delar; de intervjuade
rektorerna beskriver exempelvis foljande aspekter som verkningsfulla:

* arshjul som synliggor relationen mellan olika aspekter av arbetsmiljoarbetet
och ansvar f6r olika delar av arbetsmiljarbetet (undersékning, riskbedom-
ning, atgirder och kontroll)

* regelbundna skyddsronder med anpassade checklistor f6r olika delar av
skolan, till exempel skolgirden och idrottshallen

* dterkommande medarbetarundersokningar for att finga upp nulige och
trender i arbetsmiljon

* levande forum f6r information, dialog och samarbete om arbetsmiljon med

skyddsombud, fackliga ombud och personal (pi till exempel APT)

* l16pande uppfoljning av arbetsmiljoarbetets olika delar i skolans lednings-
grupp

* samarbete med huvudmannen, till exempel kring gemensamma rutiner och
omvirldsbevakning av nya regler, riktlinjer och rekommendationer.

Skolledningar som hade en etablerad struktur for arbetsmiljoarbetet och
fortsatte att anvinda strukturen dven under pandemin, fick enligt intervjuerna
med rektorerna littare att snabbare uppticka och atgirda risker i arbetsmiljon
for (bland andra) ldrarna pa skolan:

Vi har ett arshjul som man ska f6lja, med APT, enkiter och samverkan. Vi har gjort
mycket riskbedémningar [...] Det rullade p4, jag tycker att det funkar bra. Vi har haft
framforhallning [...] Man fick f6lja den strukeur man hade, det blev ingen jéttestor
grej. Det var skont att ha en ram att f6lja. Den systematiken vi har inom bland annat
SAM foljde vi [...] Personalen gav signaler att det funkade. Vi har gott samarbete med
facket.

(Rektor kommunal skola med arskurs 7-9)

Samtidigt var det enligt rektorerna viktigt att arbetsmiljdarbetet modifierades
for att anpassas till det nya ldget som rddde pa skolorna. Rektorerna beskriver
exempelvis att arbetsmiljoarbetet behdvde fokusera pi pandemin och dess
konsekvenser, exempelvis kopplat till att det uppstod nya risker fér smitta for
personalen eller social isolering pa grund av distansarbete. Flera av rektorerna
beskriver ocksa att de intensifierade arbetet med riskbedémningar och under
perioder gjorde riskbedémningar varje vecka eller varje dag.
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Bland de intervjuade rektorerna finns det ockséd flera som beskriver att deras
skola fore pandemin inte hade en systematik i arbetsmiljoarbetet och exem-
pelvis saknade regelbundna skyddsronder, hade bristande dialog och samar-
bete om arbetsmiljon med skyddsombud, fackliga ombud och personal eller
inte foljde upp arbetsmiljdarbetet i ledningsgruppen. Pandemin krivde stora
forandringar i lirares arbete, vilket utmanade arbetsmiljon. Det var svérare
att finga upp och hantera de brister och arbetsmiljorisker som uppstod under
pandemin pa skolor dir det inte fanns en fungerande struktur for arbetsmil-
joarbetet fore pandemin. Skolor utan ett fungerande systematiskt arbetsmil-
joarbete hade dirfor sannolikt simre forutsittningar att motverka de negativa
konsekvenserna av pandemin pa lirares arbetsmiljo.
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0. Avslutande kommentarer

Huvudsakliga iakttagelser

Syftet med denna studie har varit att undersoka coronapandemins konsekven-
ser for grundskolldrares arbetsmiljé. Studien visar att forindrade arbetssitt
under pandemin kortsiktigt fick en tydligt negativ paverkan pa arbetsmiljon;
savil grundskolldrares organisatoriska och psykosociala som fysiska arbetsmil-
jo forsimrades under pandemin. Konsekvensen blev att flera risker fér ohilsa
uppstod, sisom utmattning, stress och nedstimdhet.

Studien visar ocksa att individuella faktorer haft en inverkan p& pandemins
konsekvenser for arbetsmiljon. Lirare med ligre tjinstgoringsomfattning,
lirare som undervisar i drskurs 7-9, manliga lirare och ildre ldrare tycks ha
paverkats i nigot mindre utstrickning av pandemin. Dessutom visar studien
att organisationen var betydelsefull for hur pandemin paverkade arbetsmil-
jon. Arbetsmiljon forsimrades i forhallandevis ligre grad bland grundskol-
lirare som bedomer att skolledningen under pandemin arbetade systematiskt
med att forbittra arbetsmiljon for personalen pa skolan. PA fristdende skolor
rapporterar ldrarna en relativt sett mindre férsimring av arbetsmiljon jamfort
med kommunala skolor.

Men de férindrade arbetssitten under pandemin ledde inte enbart till
en forsimring, i vissa avseenden ledde pandemin till att arbetsmiljon for-
bittrades bland annat genom en kinsla av minskad stress och mindre

bullrig skolmiljé.

Efter pandemin har arbetsmiljon forvisso forbéttrats men det finns fortfarande
kvardréjande effekter av pandemins negativa inverkan pa arbetsmiljon. Grund-
skolldrare arbetar aterigen i en arbetsmiljé som — likt fore pandemin — priglas
av stora brister.

Reflektioner kring studiens resultat

I ljuset av resultaten i denna studie vill Vilna avslutningsvis lyfta fram ett antal
utvecklingsomraden. Vi bedomer att dessa omraden ir sirskilt vikeiga i det
fortsatta arbetet med att pa olika nivaer i samhillet hantera pandemins konse-
kvenser for ldrares arbetsmiljé, men ocksa for samhillet och i synnerhet staten,
parterna och skolans huvudmin att lira infér kommande utmaningar som kan
paverka skolans arbetsmiljo.
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Uppfoljning av utvecklingen for grundskollarares arbetsmiljo
Studien visar att grundskolan i stort har dtergate till de arbetssitt som radde
fore pandemin. Exempelvis dr klassrumsundervisning dterigen den domi-
nerande praktiken och flera av de smittskyddsatgirder som skolor vidtog ér
borttagna. Foljaktligen rapporterar lirarna i studien i stort att arbetsmiljon
forbattrats sedan pandemin.

Men redan fére pandemin fanns brister i grundskolldrares arbetsmiljé. Att det
skett en aterging till ldget fére pandemin innebdr att ménga grundskolldrare
fortsitter arbeta i en bristfillig arbetsmilj. Trots en tydlig forbattring jim-
fort med liget under pandemin visar studien ocksa att arbetsmiljon dr simre
dn fore pandemin. Andelen som 4r mycket néjda med arbetet som helhet 4r
mindre efter pandemin jimfort med fore. Vare sig den organisatoriska eller
psykosociala arbetsmiljon har fullt ut dtergatt till samma niva som fore pan-
demin. Ménga larare kinner sig utmattade efter pandemin. Dessutom kinner
flera ldrare att samhillet svek nir grundskolan holls dppen och det samtidigt i
manga fall saknades hygienartiklar och skyddsutrustning.

En bra arbetsmiljo ar avgorande for att fler ska vilja bli lirare, stanna kvar
i eller atervinda till yrket (se t.ex. Skolverket, 2020). Mot bakgrund av att
pandemin fortsitter att sitta spar i skolan r det viktigt att pa en samhallsni-
va fortsitta att folja utvecklingen for grundskolldrares arbetsmiljé. Bade den
organisatoriska, psykosociala och fysiska arbetsmiljon behdver l6pande foljas

upp for att fi en heltickande bild.

Tillvaratagande av lardomarna kring de nya arbetssatten som
starkte arbetsmiljon under pandemin

Samtidigt som studien visar att arbetsmiljén 6ver lag tydlig forsimrades under
pandemin medférde pandemin ocksa forindrade arbetsformer som enligt
lararna i studien i vissa avseenden innebar en forbéttring av arbetsmiljon.
Lirarna upplevde att ljudnivierna avsevirt forbattrades nir antalet elever var
bittre anpassat till skolans lokaler. Okad flexibilitet att kunna vilja var och
nir arbetet ska bedrivas uppfattades dven det som en positiv forindring enligt
flera lirare. Lararna har ocksd uppskattat den effektivitet som det inneburit
att i hogre grad kunna ha digitala méten, bland annat utvecklingssamtal och
moten med externa parter. Okad flexibilitet i arbetet och inforandet av digita-
la arbetssitt har enligt vissa ldrare bland annat bidragit till minskad stress och
okade majligheter till balans mellan arbete och privatliv. Okade méjligheter
att kunna paverka sina arbetstider dr generellt sett bra for arbetsmiljon och
halsan, vilket har framkommit i studier frin andra sektorer (Arbetsmiljéver-
ket, 2018).

Grundskolan har anammat vissa av de nya arbetssitt som utvecklades under
pandemin. I studien framkommer exempelvis att flera skolor fortsitter att ha
digitala utvecklingssamtal. Men i andra avseenden tycks grundskolan ha lim-
nat de arbetssitt som innebar en forbittring av arbetssituationen bakom sig.
For att utveckla grundskolan som arbetsplats kan det vara viktigt att ta fasta
pa de nya arbetsformer som faktiskt medférde en forbittrad arbetsmiljo for
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larare. Samtidigt 4r det viktigt att inte undergriva det som skapar forutsitt-
ningar for kvalitet i skolan, exempelvis att undervisningen som regel fungerar
bist i det fysiska métet och att undervisningen blir bittre om lrare planerar
och foljer upp undervisningen tillsammans. Det finns nationella bestimmelser
och centrala och lokala avtal som sitter ramarna for var undervisningen ska
bedrivas och var lirare ska planera och folja upp undervisningen. Det kan vara
virdefullt att staten men ocksa parterna systematiskt samlar ihop och resone-
rar om vilka lirdomar som kan dras av de nya arbetssitten som utvecklade och
stirkte arbetsmiljon for ldrare under pandemin, med utgingspunke i att bade
skolans kvalitet och ldrares arbetsmiljé 4r viktiga — och forutsitter varandra.

Forstarkning av skolans systematiska arbetsmiljoarbete

Studien indikerar att ett systematiskt arbetsmiljoarbete tycks ha fungerat som
en skyddsfaktor under pandemin. P4 skolor med ett mer systematiskt arbets-
miljoarbete var den negativa paverkan pé arbetsmiljon mindre enligt lirarna.

[ intervjuerna med rektorerna framkom samtidigt att skolor lyckades olika

vil med att uppritthilla ett systematiskt arbetsmiljéarbete under pandemin.
Intrycket ir att skolor som redan hade ett strukturerat arbetsmiljéarbete fore
pandemin i hdgre utstrickning hade formaga att hantera pandemins negativa
konsekvenser. Bra dialog mellan skolledningen, skyddsombud och medarbeta-
re forbittrade exempelvis forutsittningarna att kunna finga upp och hantera
risker i arbetsmiljon. Tillitsfulla relationer och konstruktiv dialog mellan ldrare
och skolledningen tycks vidare ha bidragit till ett mer fungerande arbetsmiljo-
arbete.

Denna studie har visat hur viktigt ett systematiskt arbetsmiljoarbete ir, och

det dr ddrfor en stor utmaning for skolan att det systematiska arbetsmiljoar-
betet inte fungerar pa alla skolor. Exempelvis publicerade Arbetsmiljoverket
(2017) ar 2017 en rapport som visar att det fanns brister i det systematiska

arbetsmiljdarbetet pa nio av tio av de omkring 6 000 grund- och gymnasie-
skolor som myndigheten inspekterade under perioden 2013-2016.

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete kan stirka grundskolans arbets-
miljo fér bade lrare, elever och 6vrig personal i skolan. Forskning indikerar
att det kan bidra till att grundskolan blir en arbetsplats dir fler vill arbeta och
stanna kvar (se Casely-Hayford, et al., 2022). Ett fungerande systematiskt
arbetsmiljdarbete kan ocksa skapa en motstindskraft mot att olika slags fram-
tida kriser fir en onodigt negativ inverkan pd arbetsmiljon. Denna ging var
det en pandemi som skapade stor press pa skolorna, i framtiden kan det vara
ett annat skeende. Det kan darfor vara viktigt att intensifiera arbetet med att
utveckla och sprida kunskap som stimulerar skolans huvudmin och rektorer
att etablera och vidmakthalla ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
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